





Barn och tobak
Under 2007 lanserade Plan Sverige, i
samarbete med Non Smoking Generation
(NSG), kampanjen Tobakens barn. Den visar
pa sambandet mellan tobak och fattig-
dom samt de konsekvenser tobaksodling
och tobaksbruk far i form av barnarbete,
okad fattigdom och milj6férstoring.
Plan Sverige producerade bland annat
ett webbaserat utbildningsmaterial for
skolan och genomférde en skoltdvling.
Det producerades dven en tv-dokumen-
tar, Tobakens barn, pa uppdrag av Plan
Sverige. Dokumentdren vann Roda Kors-
ets Journalistpris 2008 och visades vid
tva tillfallen i SVT under hésten 2007
med tittarsiffror som uppgick till ndra
700 000.

Som en del av det nya ramavtalet med
Sida har ett samarbete inletts med Plan
| en lada i véstra Malawi sitter systrarna Silula Malawi kring barnarbete inom tobaks-

och Chifinda. De ar 12 och 13 &r gamla och roduktionen. En studie planeras dér barn

binder tobaksblad i buntar som sedan packas p T P . .

i el ek i tobaksproduktion i Malawi ska beskriva
FOTO: PETER BOLME/GLOBAL REPORTING sina villkor.

Barn som paverkas av hiv/aids-pandemin

Plan Sverige har fortsatt att verka for att Plans internationella hiv/aids-verksamhet
ska ha ett tydligt barnrdttsperspektiv. Bland annat har Plan Sverige bidragit till Plans
globala ramverk for hiv/aids samt med arbetet att ta fram den regionala hiv/aids-
strategin for Asien.

Under varen 2008 inledde UD arbetet med att ta fram en ny svensk hiv/aids-
policy och Plan Sverige papekade dar vikten av ett tydligt barnrattsperspektiv samt
barns och ungdomars deltagande i hiv/aids-arbetet.

Inom ramavtalet med Sida stdds ett projekt i Pakistan kring barns och ungdomars
sexuella och reproduktiva hdlsa. Plan Sverige arbetar aktivt for att Plan ska 6ka sitt
engagemang for infekterade barns ratt till antiretroviral behandling.

| slutet av 2006 avslutades HACI-projektet (Hope for African Children), ett
regionalt hiv/aids-projekt i Afrika.
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Barns rattigheter i ett forandrat klimat

Katastrofer dr i manga fall framkallade av klimatférandringar. Plan Sverige har inom
ramen for sitt langsiktiga samarbete med Sida fatt stod till informations- och opinions-
bildande insatser i Sverige kring barns rattigheter kopplat till vart férandrade klimat.
Insatserna ska 6ka kunskapen om hur de negativa effekterna av klimatférandringar
paverkar barn och ungdomar i Syd. Stodet ska dessutom géra det majligt for barn
och ungdomar att gora sina roster horda i den klimatpolitiska processen som leder
fram till klimattoppmétet i Képenhamn 2009. Det ska dven gora politiker och opin-
ionsbildare uppmarksamma pa hur barns rattigheter kranks till foljd av klimat-
forandringen.

Under véren rekryterades en handldggare med tematiskt ansvar for klimatfragan.
Inom ramen for projektet ligger en utbildningssatsning for gymnasieskolan, ett FN-
rollspel, dokumentdrproduktion for tv och internet, ett nationellt ungdomsforum
pa temat barns rattigheter och klimat, ungdomsdeltagande vid klimattoppmétet i
Képenhamn 2009 samt policy- och paverkansarbete.

Barns medverkan i samhidllsutvecklingen

Barnkonventionens artikel 12 ger barn rétt att horas och delta i samhallsutveck-
lingen. Langsiktigt forbattrade villkor och en hallbar demokratiutveckling kan inte
uppnas utan att barn och unga far komma till tals. Darfor arbetar Plan for att starka
barns och ungdomars aktiva deltagande. Plan Sverige vill sérskilt uppmuntra och
starka barns majligheter att medverka i processer och beslut pa olika nivaer for att
utveckla ett demokratiskt samhdlle.

Barns deltagande
Barns deltagande &r bade ett mal i sig och en metod i alla insatser som ingar i ram-
anslaget fran Sida.

Genom Operation Dagsverke, Sveriges Elevrads Centralorganisations (SECO)
kampanj, har Plan Sverige stott utbildningsinsatser i Albanien och Pakistan. Syftet
har varit att 6ka elevinflytandet i skolan och férbéttra kvaliteten pa utbildningen.

Under verksamhetsaret limnades en ny ansokan till SECO for att motverka vald
i skolan i Malawi. SECO valde slutligen ett annat projekt for Operation Dagsverke
men projektet kommer istdllet att stodjas av Plan Norge och genom projektfadder-
skap hos Plan Sverige.

Organisationsutveckling och starkandet av det civila samhillet
Under verksamhetsaret har ett antal utbildningar och kapacitetsuppbyggande
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aktiviteter kring barns deltagande, barns rattigheter och ekonomisk uppféljning
genomforts.

Fragor som partnerskap, starkandet av civila samhllet och organisationsutveckling
hanteras pa olika sdtt inom Plan. For att komma till ratta med det har Plan Sverige
inlett en dialog med landkontoren. Arbetet kommer att intensifieras bland annat
genom att en ny projekttjanst tillsétts, finansierad av det nya ramanslaget.

Barn i medier
Plan Sverige pabérjade ett samarbete med Globala gymnasiet kring mediegransk-
ning under verksamhetsaret 2007. Det har resulterat i att Globala gymnasiet fort-
satt att arbeta med temat genom att |ata elever i arskurs tva genomftra en medie-
granskning kring fattigdomsbegreppet.

| samarbete med Plan Malawi planerades under aret ett projekt ddr ungdomar
ldr sig granska medier. Detta kopplas till de projekt ddr ungdomar producerar radio-
program. | Plan Egypten medverkar barn och ungdomar i tv-produktion, vilket gatt
enligt planerna.

Plan Sveriges Ungdomsrad (PUR)

Plan Sveriges Ungdomsrad (PUR) hade under aret tio medlemmar mellan 13 och
18 ar fran olika delar av landet. PUR verkar som rad- och inspirationsgivande till
Plan Sverige.

For att 6ka ungdomars mojlighet till inflytande, delaktighet och engagemang
pa alla nivaer inom Plan har olika Planldnder arbetat med projektet Global Youth
Engagement (GYE). | november deltog en representant fran PUR i ett internationellt
mote om GYE i Thailand.

Barns och ungdomars inflytande genomsyrade ocksé den ungdomskonferens i
London som Plan i Storbritannien stod vérd fér i februari 2008. Representanter fran
tio ungdomsrad var inbjudna for att diskutera inflytandefragor, dela med sig av erfar-
enheter och knyta kontakter. Fran PUR deltog tvd ungdomar.

Den 20 november 2007, nér barnkonventionen fyllde 18 &r, deltog tre medlem-
mar i PUR vid den arliga hearing med politiker som anordnas av Nétverket fér barn-
konventionen.

Medlemmarna i PUR har under aret fortsatt arbeta med sin utbildning i barn-
konventionen och under véren deltog larare fran Stalforsskolan i Eskilstuna. PUR
startade under aret ocksa en egen blogg, pur.webblogg.se, dér de reflekterar éver
samhallsfragor och berattar om sin verksamhet.
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Development education

Under aret har Plan Sverige fortsatt sitt arbete med development education for att
o6ka kunskapen och engagemanget for barns réttigheter och utvecklingsfragor i syn-
nerhet bland barn och ungdomar i Sverige.

Ett underlag till en strategi for Plan Sveriges arbete med development education
har arbetats fram. Ett pilotarbete ska genomféras pa olika avdelningar inom Plan
Sverige dar definitioner och mal ska férankras och prévas i den I6pande verksam-
heten.

Aven Plan Sveriges faddrar utgér en mélgrupp for development education. Ett
program for att utbilda fadderambassadorer har inletts for att battre ta tillvara det
engagemang och de erfarenheter som faddrar som besokt Plans arbete i félt har
med sig hem.

Samarbetet med Globala gymnasiet i Stockholm och Géteborg har fortsatt. Elever
fran drskurs tre i Globala gymnasiet i Stockholm bedrev féltstudier i Indien kring
hallbar utveckling och rattigheter under drygt tva veckor. Féltstudierna gjordes i
samarbete med Plan Indien och deras lokala partnerorganisationer.

Vidare deltog en elev och en ldrare fran Globala gymnasiet fér Plans rékning pa
FN:sklimatkonferens pa Bali, Indonesien. Detta fick medialt utrymme och gav erfaren-
het infor planeringen av Plan Sveriges klimatkampanj.

| samband med kampanjen Tobakens barn producerades ett webbaserat utbild-
ningsmaterial och en filmhandledning fér hégstadie- och gymnasieskolan. Pa Glo-
bala gymnasiet i Stockholm gjordes ett projektarbete kring tobak och fattigdom i
arskurs tva. Plan Sveriges tidning Barnens Framtids temanummer om tobak och fat-
tigdom skickades ut i 3 000 exemplar pa forfragan fran larare.

Engagera och vdrva faddrar

Plan Sverige har under aret fortsatt arbetet med att utéver det traditionella barn-
fadderskapet identifiera och utveckla nya givarprodukter, sa kallade projektfadder-
skap. Syftet &r att bredda insamlingsarbetet genom att nd ut till nya givarmal-
grupper som av olika anledningar inte vill ha kommunikation kopplat till sitt givande.
Plan Sverige har vid verksamhetsarets slut fyra olika projektfadderskap att erbjuda;
Skolfadderskap, Flickafadderskap, Katastroffadderskap samt E-byfadderskap.
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Det gar inte framat
om man inte hjilps at!

Egypten ar mitt andra hemland. Sa nér jag blev ombedd att dka dit for att gora ett
reportage om Plans arbete for utsatta flickor blev jag mycket glad. Jag trodde att
jag kédnde till det mesta om Egypten eftersom min pappa kommer ddrifran och jag
sjdlv har bott dar. Men jag var chockad 6ver hur utbredd kvinnlig kénsstympning dr
och hur vanligt det ar med barndktenskap — det hade jag aldrig anat.

Jag fick Idra mig hur skadliga dessa sedvdnjor dr och att flickorna lider av effek-
terna hela livet. Manga starka kéanslor vécktes hos mig nér jag satt och lyssnade pa
beréttelserna — de hade gatt igenom sé otroligt mycket som var tragiskt och svart.

Darfor kdnns det bra att det forsta steget i Plans projekt for flickors rattigheter ar
att motverka skadliga seder och traditioner, som kvinnlig kénsstympning och barn-
dktenskap. | Egypten pratar man ogdrna 6ppet om kanslor. Darfor blev jag forvanad
att de kvinnor jag triffade vdgade dela med sig sa mycket som de faktiskt gjorde.
Det &r ett tecken pa att landet trots allt &r pa vég at rétt hall.

Det &r svart att finna ord pa mina kénslor efter besoket i Egypten. Jag har kastats
mellan extrema kontraster — fran sorgen 6ver flickornas och kvinnornas livséden, till
gladjen vi upplevde med barnen ndr vi besckte en fotbollsplan.

Det gar inte framat om man inte hjélps at! Jag tror att den nya lagen som férbjuder
kvinnlig kdonsstympning och Plans arbete kommer att leda till stora férandringar i
Egypten. Detta ger hopp till manga barn. Tillsammans kan vi alla hjdlpas at att ge
dem en bdttre och tryggare framtid!

TEXT: RAMI SHAABAN
LANDSLAGSMALVAKT | FOTBOLL
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Insamling

och finansiering
av Plan Sveriges
verksamhet

Faddergalan och andra faddervdrvande aktiviteter

| december 2007 sandes Faddergalan i TV4. Da det var 10-arsjubileum valde vi att
direktsanda fran Uganda, Filippinerna och Sverige. Liksom tidigare ar inneholl galan
reportage fran Plans program runt om i varlden och nagra av Sveriges framsta
artister medverkade. Till f6ljd av dndrad programstart var tittarsiffrorna lagre dn
tidigare ar vilket dirmed ocksa gav férre fadderanmaélningar.

Institutionella medel/Sidas rambidragsavtal

Plan Sverige har inrdttat en EU-tjdnst for att kartldgga moéjligheterna att séka EU-
finansiering. Detta har gett Plan Sverige 6kad kunskap om EU-kommissionen samt
dess tematiska program och prioriteringar. Bland annat har EU-finansieringen for
enskilda organisationer kartlagts och de mest ldmpliga budgetlinjerna/tematiska
programmen identifierats.

Plan Sverige har aktivt deltagiti CONCORD — europeiska NGO:ers natverk for glo-
bal utveckling — och deras finansieringsgrupps arbete, samt i utbildningar och semi-
narier som CONCORD anordnat. Genom CONCORD har Plan Sverige medverkat till
att mojliggora samfinansiering med Sida for EU-medel.

Under verksamhetsaret deltog Plan Sverige for forsta gangen i Radiohjélpens
insamlingskampanj Varldens Barn. Plan garanterades tre procent av intdkterna som
totalt uppgick till nérmare 100 miljoner kronor.

44 | ARSBOK 2008



Vidare slutférdes det forsta ramavtalet med Sida, vilket géllde en 15 manaders for-
soksperiod. Inom ramavtalet stéddes 13 projekt i sju av Plans programldnder (Gua-
temala, Colombia, Zambia, Malawi, Egypten, Pakistan och Kambodja). Projekten
planerades for langre tid och utgjorde darfor grunden for den nya ramansokan som
Plan Sverige utvecklade 2007. Till ansokan tillkom en insats kring barns rattigheter i
Kina. Plan Sverige och de sju programldnderna genomforde den planerade verksam-
heten med goda resultat. Tack vare detta godkande Sida/SEKA den nya ansékan och
tilldelade Plan Sverige 44 miljoner kronor for 2008—-2009. Under den nya avtals-
perioden kommer Plan Sverige erbjudas majlighet att [imna in en tredrsansékan nar
det dr dags att férnya ramanslaget.

Foretagssamarbeten
Under verksamhetsaret bedrev Plan samarbeten med flera olika foretag. Bland
annat lanserade Plan och Nokia kampanjen Mobilkomposten, en satsning dar Plan
i samarbete med mobiltelefonaterférsaljare placerade ut sérskilda mobilkompost-
lador for atervinning av mobiltelefoner. Projektet genomférs ocksa i samarbete med
atervinningsforetaget GreenCyc samt Posten. Pilotprojektet fortsatter till och
med varen 20009.

Bland 6vriga samarbetspartners under aret marks Arvid Nordqvist, Brio och
Accor. | likhet med tidigare ar genomfordes dven 2007 den érliga julkampanjen, dar
alternativa julgavor saldes i syfte att stodja olika internationella Planprojekt.

Plan Sveriges sekretariat/Medarbetare och volontirer

Under verksamhetsaret var medelantalet anstallda 43. Ett flertal nya tjanster inratt-
ades, bland andra tjansten for en bitradande programchef. Efter en langre tids vakans
har ocksa en ordinarie personalansvarig rekryterats. En fadderavdelning har inrattats,
som ansvarar for kontakten med Plan Sveriges faddrar.

Liksom tidigare ar har Plan haft ett stort antal volontérer, praktikanter och andra
externa samarbetspartners. Drygt 200 frivilliga har under aret bistdtt med 6versatt-
ningar och ytterligare ett 50-tal volontdrer har arbetat frivilligt pa kontoret.

| samarbete med Trafikskadades riksforbund erbjuder Plan Sverige trafikskadade
arbetslivstraning och i samarbete med bland annat Arbetsformedlingen erbjuder vi
arbetstréaning for langtidssjukskrivna. Da vi dessutom finner det viktigt att erbjuda
unga akademiker mojlighet till praktik tar Plan Sverige varje ar emot ett antal prakti-
kanter.
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Koll pa pengarna
— sa att pengarna
gor nytta

Av de medel som Plan Sverige samlar in kommer hela 88 pro-
cent fran enskilda faddrar. Resten kommer fran Sida, foretag
och olika insamlingar. Att ta emot och forvalta pengar fran
givare dr en fortroendefraga och det ar forstas oerhort viktigt
att pengarna anvinds pa ratt sitt — att de verkligen gor nytta.

Laga administrativa kostnader

Som fadder och givare vill man forstas att de egna pengarna ska anvandas pd basta
sdtt. | Sverige finns Stiftelsen for insamlingskontroll (SFl), som kontrollerar att in-
samlade medel anvants korrekt. | SFl:s regler ingdr bland annat att maximalt 25 pro-
cent av medlen far ga till administration och insamlingskostnader i Sverige. Under
Plans forra verksamhetsar 2007 gick endast 15,1 procent till sadana kostnader. De
organisationer som uppfyller SFl:s riktlinjer har ratt att 6ppna ett sdrkskilt insam-
lingskonto, sa kallat 90-konto.

Pengarnas vdg
Vad hédnder da med de pengar som faddrarna bidrar med? De medel som kommer
in fran faddrarna fors regelbundet 6ver till Plans huvudkontor i England. Dérifran
slussas pengarna pd ett sdkert sétt vidare via vél fungerande system och blir en
del av den globala budgeten som &r gemensam for Plans medlemsorganisationer.

— De senaste tio aren har Plans samlade intakter vuxit kraftigt, inte minst for att
nya medlemslander som Sverige kommit till. Detta gor att man haft mgjlighet att
utoka manga program och dven starta verksamhet i nya lander, berdttar Lennart
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Det & manga, bade internt och externt, som ser till de pengar Plan fatt att forvalta anvands pa ratt
satt och att de gor nytta.

Reinius som &r chef for Plan Sveriges programavdelning.

Forutom de gemensamma programmen finansierar Plan Sverige ocksa egna sam-
arbeten med olika Planldnder. Genom att vara fadder for ett projekt kan man till
exempel stddja insatser for att starka flickors réattigheter i Egypten och motverka
skadliga sedvanjor, som konsstympning.

Omfattande kontroll

Plan anvdnder sig av sdvdl interna som externa revisorer. De interna revisorerna
arbetar pa Plans huvudkontor och féljer regelbundet upp samtliga Planldnders eko-
nomi. De interna revisorerna fungerar som en sjalvstdandig enhet och de har i sin tur
egna personer anstdllda ute pa regionkontoren. Tillsammans gor de regelbundna
planerade besék — men de gor ocksa oanmalda stickprovskontroller. Férutom intern
revision anlitar Plan dven externa revisorer. Samtliga Planldnder granskas av revisions-
foretaget PriceWaterhouseCoopers (PwC).
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Hur hoga Ioner betalar Plan?

Det &r viktigt att Plan Sverige kan attrahera engagerade och kompetenta medarbe-
tare och lénerna ligger dérfor i niva med vad andra bistandsorganisationer betalar.
De flesta Planmedarbetare &r lokalanstallda och far 16n enligt de villkor som galler i
landet. Sjdlvklart betalar man darfor alltid skatt och forsakringar for sina anstallda.

Vad ir ett bra bistand?

Tidigare handlade bistandet valdigt mycket om att experter kom utifran och byggde
skolor och kliniker eller vaccinerade barn. Det var manga ganger effektivt, men ledde
ofta till ett starkt beroende och till att manniskor passiviserades.

—Plan arbetar istallet for att starka manniskor — barn, ungdomar och vuxna —sa att
de sjdlva kan forandra och paverka sin vardag, bland annat genom att stélla krav pa
att lokala myndigheter och deras regeringar tar ett ansvar for att félja FN:s barn-
konvention. For oss dr det ocksa viktigt att framfor allt lokala civila organisatio-
ner sjdlvstandigt styr och planerar denna typ av verksamhet for att skapa lokalt
dgarskap och darmed langsiktig hdllbarhet. Sjdlvklart &r det viktigt att bistandsor-
ganisationerna har kontroll pa pengarna. Om vi vill att kunskapen hos manniskor
i de lander vi samarbetar med ska utvecklas sa maste vi ocksd vaga lamna 6ver
ansvaret, menar Lennart Reinius.

Ett effektivt bistand

Men det récker inte med att bara se till utvecklingen i den lilla byn. Man maste ocksa
ta hansyn till hur byn paverkas av situationen i stort i regionen eller landet — eller i
vdrlden. Klimat och den globala uppvdarmningen &r sadana fragor, EU:s skyddstullar
mot jordbruksprodukter fran varldens fattiga lander &r ett annat exempel.

TEXT: DAVID ISAKSSON/GLOBAL REPORTING
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EKONOMI

Plan Sverige har en ekonomi i balans och har under de senaste 5 dren 6kat sina totalt
insamlade medel med 17 procent. Av arets insamlade resultat pa drygt 206 miljoner
kronorstod faddrarnas regelbundna bidrag for cirka 180 miljoner. Ovriga insamlade
medel bestar av institutionella bidrag, féretagsstod och privata engangsdonationer.

FY TOTALT INSAMLAT TKR FADDERBIDRAG TKR
2008 206 732 180 353
2007 209 258 184 101
2006 199 716 179 979
2005 191 810 170 970
2004 177 186 169 519

Dessa bidrag fors tillsammans med Plan Sveriges 6vriga insamlade medel regel-
bundet 6ver till internationella Plans huvudkontor i Storbritannien. Darifran slussas
pengarna vidare via val etablerade och fungerande system och blir en del av den
globala budget som &r gemensam for Plans nationella organisationer. Hdr deltar
Plan Sverige aktivt och paverkar hur pengarna ska anvandas.

For att veta hur mycket pengar som behovs for att genomféra det planerade ut-
vecklingsarbetet i Plans programlander gor Plan en langsiktig strategiplanering 6ver
forvantat insamlingsresultat och vad det kostar att genomféra utvecklingsprogram-
men. Varje programland ansoker sedan till huvudkontoret om de medel de behover
for att driva sin respektive verksamhet, vilket sker efter samordning med de olika
regionkontoren.

Plan Sveriges insamlings- och administrationskostnader har under de senaste 5
aren 6kat med totalt 5 procentenheter. Kostnaderna f6r insamling har under aren
okat till f6ljd av okad konkurrens och ddrmed ocksa behov av att investera i ytter-
ligare marknadsforingsatgarder. Kostnader for administrationen ligger alltjamt kvar
pa samma niva.

FY INSAMLINGS- COsT ADMINISTRATIONS- COST

KOSTNADER TKR RATIO KOSTNADER TKR RATIO
2008 -17 869 9% -18 882 9%
2007 -14 476 7% -17 144 8%
2006 -10 440 5% -17 383 9%
2005 -8 985 5% -17 635 9%
2004 9161 5% -13 574 8%

Cost ratio dr andelen av totalt insamlat
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| Sverige kontrollerar Stiftelsen for insamlingskontroll (SFI) att Plan Sveriges in-
samlade medel anvants korrekt. SFl:s uppgift ar bland anat att verka for att offent-
liga insamlingar sker under betryggande kontroll, att insamlingar inte belastas med
oskdliga kostnader och att sunda marknadsféringsmetoder anvands inom insamlings-
omrddet. | SFl:s regler ingar bland annat att maximalt 25 procent av medlen far
ga till administration och insamlingskostnader i Sverige. Under verksamhetsdret
uppgick endast 17,8 procent av Plan Sveriges insamlade medel till sddana kostnader.

Plan har en omfattande kontroll, bade i Sverige och i programlanderna, av hur
pengarna anvands. Plan anvander sig av savdl interna som externa revisorer. De
interna revisorerna, anstadllda pa Plans huvudkontor, foljer regelbundet upp samt-
liga Planldnders ekonomi, samtidigt som de sprider kunskap for att forbattra styr-
ningen av verksamheten. Internrevisorerna fungerar som en egen sjalvstandig enhet
och har i sin tur egna personer anstéllda ute pa regionkontoren. Tillsammans gor
de regelbundna planerade besék pa Plans olika kontor — men ocksa oanmalda stick-
provskontroller. Férutom intern revision anlitar Plan dven externa revisorer. Samt-
liga Planldnder granskas av revisionsforetaget PricewaterhouseCoopers (PwC). Jonas
Grahn tilltrddde under aret som ny huvudansvarig revisor for Plan Sverige.

Plan Sverige har fyra kontrollgirokonton (sa kallade 90-konton) genom SFI: plus-
giro 90 07 01-4, bankgiro 900-7014, plusgiro 90 07 31-1 samt bankgiro 900-7311.

Plan Sverige har som policy att inte placera insamlade medel i aktier eller varde-
papper. Donerade aktier och andelar avyttras snarast utan dréjsmal. De insamlade
medlen 6verfors regelbundet till den internationella programverksamheten.

Det &r dven Plan Sveriges policy att inte acceptera donationer fran extern part
vars intressen star i direkt konflikt med Plans visioner och mal, och vars verksamhet
och aktiviteter skadar Plan som organisation eller vara samarbetspartners.

VASENTLIGA H;A'NDELSEROEFTER
VERKSAMHETSARETS UTGANG

Ndr denna arsredovisning skrivs befinner vi oss i en global finansiell kris. Hur denna
kris kommer att paverka Plans internationella program eller Plan Sverige &r for
tidigt att sia om. Vi har dock anledning att védnta oss att vara insamlingsresultat
kan komma att paverkas negativt och darmed paverka de internationella program-
men. Avdettaskalbedomervidetsom prioriteratattarbetavidare med varlangsiktiga
finansiella strategi och i detta identifiera nya intdktskallor samt utveckla nya, alter-
nativa fadderskap.
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncern- och arsredovisningen har upprattats med tillimpning av Arsredovisnings-
lagen, Bokféringsndmndens allm@nnarad och FRIl:s mall for arsredovisning. | arsredo-
visningen har dven vissa upplysningar lamnats som kravs av SFI. Tillampade principer
ar oforandrade i jamférelse med foregaende ar.

I koncernredovisningeningar dotterforetag ddr stiftelsen direkt eller indirektinne-
har mer an 50 procent av résterna, eller pa annat sétt har ett bestammande in-
flytande. Koncernens bokslut &r upprdttat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
dotterbolagens egna kapital vid forvdrvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngar-
nas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital
ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet. Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhdllas.
Intakter i form av gavor intdktsfors i den period gavan 6verldmnas pa ett sakréttsligt
bindande sitt. Intakten ska motsvara tillgangens anskaffningsvarde. Gavor i form av
kontanter fran i forsta hand privatpersoner redovisas av naturliga skal normalt enligt
kontantprincipen. Aven gévor fran féretag och organisationer redovisas normalt i
den period da gdvan inbetalas. | den man det pa balansdagen finns avtalade men ej
erhdllna gavor fran féretag och organisationer intaktsfors dessa efter individuell
provning.

Fadderbidrag
Avser det manatliga bidrag som faddrarna bidrar med till stod for de lokala utveck-
lingsprogrammen i Plans programlander.

Ovriga insamlade medel

Insamlade medel inkluderar mottagna gavor fran allmédnheten, féretag, organisa-
tioner, samfund, privata och ideella fonder och stiftelser samt sponsring. Till insam-
lade medel riknas dven testamentsgdvor och donationer. Aven medel frén Radio-
hjdlpen ar att klassificera som insamlade medel.

Med gava avses tillgang som ldmnats utan krav pa ekonomisk motprestation.
Erhallna gavor varderas till nettoférsaljningsvérde, det vill sdga forsaljningsvéarde
eller dteranskaffningsvarde. Erhallna gavor redovisas netto, det vill sdga efter av-
drag for forséljnings- och hanteringskostnader (exempelvis eventuell gavoskatt).
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Bidrag

Som bidrag réknas likvida medel som en organisation erhdller fran en bidrags-

givare som dr ett offentligrattsligt organ. Ett villkorat bidrag &r ett bidrag som for-

enats med villkor som innebar dterbetalningsskyldighet om villkoret inte uppfyllts.
Offentligréttsliga organ inkluderar bidragsgivare sasom EU, Sida, Forum Syd,

Allmdnna Arvsfonden samt stat och kommun.

Ovriga intikter
Med 6vriga intakter avses frakt, portointakter fran faddrar samt hyresintakter.

Forsdljning varor och tjdnster

Med forséljning menas avyttring av en vara eller tjanst med en faktisk funktion och/
eller dar konkurrerande kommersiella produkter eller tjanster finns pd marknaden.
Denna utgérs i huvudsak av TV-produktioner, leksaker, bocker samt fadderresor.

VERKSAMHETSKOSTNADER

Kostnaderna for en organisations verksamhetsdelar utgors av kostnader for anda-
madlet respektive kostnader f6r insamling och administration.

Andamalskostnader (nationella kostnader)
Nationella andamalskostnader &r Plan Sveriges kostnader for det internationella
programstodet. Kostnader for policy/metodutveckling, paverkansarbete pa svenska
bistandsaktérer och personalkostnader for detta faller dirmed under denna rub-
ricering. Aven kostnader for opinionsbildande verksamhet i de fall opinionsbild-
ning och upplysande verksamhet ligger i sjdlva uppdraget som organisationen
har rdknas hit, exempelvis kostnader relaterade till Globala Gymnasiet, Ungdoms-
radet, Barnens framtid, seminarier och 6vriga opinionsbildande aktiviteter.

Hit raknas dven alla kostnader for kommunikation som syftar till att skapa méten
och okad global forstaelse.

Insamlingskostnader

Detta ar den kostnad som varit nédvandig for att generera externa intakter, det vill
sdga direkta kostnader for insamlingsarbetet. Har ingdr kampanjer som Faddergalan
i TV4, reklam, annonser, Iénekostnader i relation till insamling, utskick och liknande
aktiviteter. Till insamlingskostnader hor dven kostnader for varumdrkesbyggande,
profilering och positionering.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2008 | 53



Administrationskostnader

Administrativa kostnader &r sddana som behdvs for att administrera organisationen.
Administrationen utgor en kvalitetsgaranti for andamalet och for givaren. Exempel
pa sadana kostnader ar 6vriga personalkostnader, revision, hyra, férsakringar, kon-
torsmaterial, porto och administrativa system.

Inkop varor och tjdnster
Inkop av varor och tjanster utgors i huvudsak av leksaker, bocker, TV-produktion
och fadderresor.

TILLGANGAR OCH SKULDER

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde minskat med av-
skrivningar. Avskrivningar gors systematiskt 6ver den bedémda nyttjandetiden.
Nér en materiell anldggningstillgangs avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas
tillgangens restvarde. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer 3 ar

Inventarier 5 och 10 ar

Har en materiell anldggningstillgdng pa balansdagen ett ldgre vdrde @n det bok-
forda vardet skrivs tillgdngen ner till detta ldgre varde om det kan antas att varde-
nedgangen &r bestaende.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.

Utlandska valutor
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror vérderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Dessa varor be-
star framst av leksaker och bocker.
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MODERSTIFTELSE RESULTATRAKNING
2007-07-01 - 2008-06-30

Not 2008 2007

. TKR TKR
VERKSAMHETSINTAKTER
Fadderbidrag 1 180 353 184 101
Ovriga insamlade medel 2 5721 8 041
Bidrag Sida 20 358 16 636
Ovriga intakter 3 300 480
Summa verksamhetsintdkter 206 732 209 258
VERKSAMHETSKOSTNADER 5
Andamélskostnader
(medel 6verforda till Plan Int Inc.) -161 041 -185 102
Andamélskostnader (nationella kostnader) -11 386 -12 406
Insamlingskostnader -17 869 -14 477
Administrationskostnader -18 882 -17 144
Summa verksamhetskostnader -209 178 -229 129
Verksamhetsresultat -2 446 -19 871
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintdkter 131 1nm7
Réntekostnader 3 -1
Summa resultat fran finansiella investeringar 1308 1116
Arets resultat 6 -1138 -18 755
Fordelning av arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen (se ovan) -1138 -18 755
Férandring av reserverade medel avseende dndamdlet 1138 18 755
Kvarstadende belopp for dret/férandring balanserat kapital 0 0
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MODERSTIFTELSE
BALANSRAKNING 2008-06-30

Not 2008 2007
TKR TKR

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier 7 5637 5534
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier svenskt dotterbolag 8 100 100
Summa anliggningstillgangar 5737 5634
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordring hos dotterbolag 1368 1161
Ovriga fordringar 237 147
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 4148 6 029
Kassa & bank 5597 8283
Summa omsittningstillgangar 11 350 15 620
SUMMA TILLGANGAR 17 087 21 254
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MODERSTIFTELSE

BALANSRAKNING 2008-06-30

Not 2008 2007
TKR TKR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6
Andamalsbestimda medel 13513 17 047
Summa eget kapital 13 513 17 047
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1073 1939
Skuld hos dotterbolag 0 0
Ovriga skulder 287 335
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 2214 1933
Summa kortfristiga skulder 3574 4 207
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 087 21254

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stdllda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Inga Inga

Inga Inga
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KONCERN
RESULTATRAKNING 2007-07-01 - 2008-06-30

Not 2008 2007

. TKR TKR
VERKSAMHETSINTAKTER
Fadderbidrag 1 180 353 184 101
Ovriga insamlade medel 2 5721 8 041
Bidrag Sida 20 358 16 636
Ovriga intakter 3 1063 1108
Forséljning varor & tjdnster 4 2910 3357
Summa verksamhetsintakter 210 405 213 243
VERKSAMHETSKOSTNADER 5
Andamalskostnader (medel 6verférda till Plan Int Inc.) -161 041 -185 102
Andamalskostnader (nationella kostnader) -11 386 -12 406
Insamlingskostnader -17 869 -14 477
Administrationskostnader -22 027 -20 431
Inkop varor & tjanster -495 -668
Summa verksamhetskostnader -212 818 -233 084
Verksamhetsresultat -2413 -19 841
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter 1337 1134
Réntekostnader -39 -34
Summa resultat fran finansiella investeringar 1298 1100
Arets resultat 6 -1115 -18 741
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KONCERN

BALANSRAKNING 2008-06-30

Not 2008 2007
TKR TKR

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier 7 5661 5578
Summa anlidggningstillgdngar 5 661 5578
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Varulager 242 196
Kundfordringar 261 m
Ovriga fordringar 252 207
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 9 4 380 6 209
Kassa & bank 7 049 951
Summa omsittningstillgangar 12 184 16 234
SUMMA TILLGANGAR 17 845 21 812
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KONCERN
BALANSRAKNING 2008-06-30

Not 2008 2007
TKR TKR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6
Andamalsbestimda medel 13513 17 047
Balanserat kapital -4 -26
Summa eget kapital 13 509 17 021
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1412 2259
Ovriga skulder 356 358
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 2 568 2174
Summa kortfristiga skulder 4 336 4791
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 845 21 812

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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NOTER (alla summor i tusentals kronor)
Not 1 - Fadderbidrag

Moderstiftelse ~ Koncern ~ Moderstiftelse ~ Koncern

2008 2008 2007 2007
Traditionellt fadderskap 175886 175 886 180070 180 070
Projektfadderskap 4 467 4 467 4031 4031
Summa 180353 180353 184101 184 101

Not 2 - Ovriga insamlade medel

Moderstiftelse ~ Koncern ~ Moderstiftelse ~ Koncern

2008 2008 2007 2007
Radiohjdlpen 3451 3451 2489 2489
Operation dagsverke Albanien 135 135 4 500 4 500
Allmanheten & mindre foretagsbidrag 1277 1277 836 836
Foretag 858 858 216 216
Summa 5721 5721 8 041 8 041

Not 3 — Ovriga intékter

Ovriga intdkter bestar av hyresintékter samt frakt och portointakter vid férséljning av
leksaker och bocker

Not 4 - Forsaljning varor och tjanster

Forsdljningen utgors i huvudsak av TV-produktioner, leksaker, bocker samt arrangerade
fadderresor
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Not 5 — Verksamhetskostnader

Personal, Ioner & sociala kostnader

Moderstiftelse ~ Koncern ~ Moderstiftelse ~ Koncern

2008 2008 2007 2007
Medelantalet anstéllda
Antal anstdllda 39 43 36 38
Varav man n 12 9 9

Medelantalet anstéllda har berdknats med utgangspunkt frén en normal drsarbetstid pa
1920 timmar/ar.

Styrelseledaméter och ledningsgrupp

Antal styrelseledaméter pa balansdagen 8 8 4 4
Varav méan 4 4 3 3
Generalsekreterare och ledningsgrupp 6 6 5 5
Varav méan 2 2 1 1
Loner och andra ersattningar

Generalsekreterare 715 802 678 764
Programchef 569 569 544 544
Kommunikationschef * 174 174 0 0
Ekonomichef** 39 39 506 506
Projektledare Produktionsbolaget 0 480 0 337
Projektledare Development & Education 413 413 366 366
Ovriga anstillda 8838 9991 7728 8718
Totala I6ner och ersdttningar 10 748 12 468 9 822 11 235
Sociala kostnader 4234 4910 4535 5013
(varav pensionskostnader) 710 805 1099 1209

* Kommunikationschefen har arbetat under 4 manader for att dérefter vara féréldraledig. Funktionen har
utforts av intern personal.
** Ekonomichefen har under aret varit fordldraledig. Lonebeloppet avser semester- samt foraldralén.
Funktionen har utforts av inhyrd personal.
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Moderstiftelse ~ Koncern ~ Moderstiftelse  Koncern

2008 2008 2007 2007

Summan fér pensionskostnader inkluderar lagstadgad ITP-plan.
Pensionspremier for samtliga anstéllda foljer ITP-planen.

Fordelning av pensionskostnader

Generalsekreterare 123 123 164 164
Programchef 79 79 99 99
Kommunikationschef * 31 31 0 0
Ekonomichef ** 0 0 52 52
Projektledare Development & Education 32 32 0 0
Ovriga anstillda 445 540 784 894

710 805 1099 1209

Det finns inga avtal om avgangsvederlag till nagon anstlld eller styrelsemedlem.

Till styrelsen har inga arvoden utgdtt.

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro
Langtidssjukfranvaro
Sjukfranvaro fér méan
Sjukfranvaro fér kvinnor
Anstéllda — 29 ar
Anstélla 30 — 49 ar
Anstéllda 50 ar —

1,42% 1,36% 2,68% 2,68%
0,00%  0,00% 0,00%  0,00%
1,88% 1,85% 2,83% 2,83%
1,23% 1,16% 2,62% 2,62%
1,60% 1,62% 1,12% 1,12%
0,87% 0,82% 2,00%  2,09%
3,99% 3,99% 9,88% 9,88%

Uppgift om sjukfranvaro fér respektive grupp lamnas inte da den kan hanféras till en enskild

individ.

Volontarer

Under dret har cirka 300 personer arbetat ideellt fér organisationen.
Vdrdet av dess ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.
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Operationella leasingavtal

Nominella vérdet av leasingavgifter, avseende icke uppsédgningsbart leasingavtal for
kuverteringsmaskin, kaffemaskin & printer férdelar sig enligt féljande:

Moderstiftelse ~ Koncern ~ Moderstiftelse ~ Koncern
2008 2008 2007 2007
Nominellt varde 143 143 178 178

Not 6 - Eget kapital

Andamalsbestimda medel
Moderstiftelse ~ Koncern ~ Moderstiftelse ~ Koncern

2008 2008 2007 2007
Ingaende balans 17 047 17 021 30434 30434
Avrets resultat <1138 -1 15 -18755  -18 755
Reservering 1138 115 18 755 18 755
Utnyttjande -3 534 -3 509 -13387 13387
Balanserat kapital 3 0 -26
Utgdende balans 13 513 13 509 17 047 17 021

Andamélsbestimda medel representerar det belopp som genererats under rakenskapsaret och
som dterstar att dverforas till Plan International Inc. under nastkommande &r. Féregaende ars
medel har under detta rakenskapsar éverforts till Plan International Inc. och ingdr i posten
andamalskostnader.
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Not 7 — Inventarier

Moderstiftelse ~ Koncern ~ Moderstiftelse ~ Koncern

2008 2008 2007 2007
Immateriella anldggningstillgangar
IB anskaffningsvarde 5125 5125 2517 2517
Arets anskaffningsvarde 0 0 2 608 2 608
UB bokfort varde
Immateriella anl. tillgangar 5125 5125 5125 5125
Materiella anléggningstillgangar
IB anskaffningsvarde 2 466 2 548 2 642 2 689
Arets anskaffningsvarde 479 491 221 256
Vérdet pa under dret utrangerade inventarier 0 -397 -397
UB anskaffningsvarde 2 945 3039 2 466 2 548
IB avskrivningar -2 057 -2 093 -2 059 -2 077
Arets avskrivningar -376 -410 -395 -415
Aterforda avskrivningar for
utrangerade inventarier 0 0 397 397
UB avskrivningar -2 433 -2 503 -2 057 -2 095
UB bokfért vdrde materiella anl.tillgangar 512 536 409 453
Totalt bokfort vérde anlaggningstillgangar 5 637 5661 5534 5578
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Not 8 — Aktier svenskt dotterbolag

Plan Sverige Produktion & Forsdljning AB, Org.nr; 556584-5798, sdte: Stockholm.
Kapitalandel 100%.

Not 9 - Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Moderstiftelse ~ Koncern ~ Moderstiftelse ~ Koncern

2008 2008 2007 2007
Foérutbetalda hyror 457 457 427 427
Upplupna inkomstréntor 147 147 292 296
Upplupna intdkter Elevorganisationen 3186 3186 4922 4922
Ovrigt 358 590 388 564
Summa 4148 4380 6029 6 209

Not 10 — Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Moderstiftelse ~ Koncern ~ Moderstiftelse ~ Koncern

2008 2008 2007 2007
Upplupna semesterloner 985 1105 941 1017
Upplupna sociala avgifter 644 737 585 629
Upplupen sarskild I6neskatt 165 213 260 286
Ovriga poster 420 513 147 242
Summa 2214 2 568 1933 2174
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P ] 0N - for barns riittigheter

Plan ar en internationell barnrattsorganisation som arbetar for och tillsammans med de mest
utsatta barnen i vdrlden och finns i 66 ldnder. Plan Sverige dr en sjdlvstandig del av den inter-
nationella organisationen Plan. Idag &r runt 80 000 familjer engagerade i Plan Sverige.

Plan verkar pa grésrotsniva och utgar alltid frén barns rattigheter. | Plans natverk ingar 17
sjdlvstandiga sa kallade givarldnder, déribland Plan Sverige, vars huvudsakliga uppgift &r att
samla in medel till utvecklingsprogrammen.

Syftet med Plans arbete dr att bekdmpa fattigdom och att stdrka framfor allt barnens rattig-
heter. Malsattningen &r att ge manniskor — inte minst barn — majlighet att paverka sin livs-
situation. Barnkonventionen och dess utvecklingsmal ligger till grund fér Plans arbete, vilket
innebar att barnen medverkar i allt frdn planering och genomférande till utvardering av Plans
utvecklingsprojekt.

VISSTE DU ATT:

® Plans arbete gynnar drygt 13 miljoner barn runt om i vdrlden.

® Plan Sverige har sedan starten 1997 samlat in drygt 1,5 miljarder.

® Under verksamhetsaret 2008 samlades nastan 207 miljoner in.

@ 82 2 procent av Plan Sveriges insamlade medel gick till indamalet och
endast 17,8 procent gick till insamling och administration (SFl:s maxgrans
ar 25 procent).

® Plan har 7 000 anstillda globalt och far hjilp av cirka 60 000 volontirer.

® | Sverige dr vi 44 anstélla och runt 250 frivilligarbetande hjdlper till.

® 98 procent av Plans anstallda dr rekryterade lokalt.

@ Varje ar hanterar Plan Sverige omkring 240 000 forsandelser mellan faddrar

och deras fadderbarn.

www.plansverige.org





