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CARL OCH MARIANN OM ARET SOM GATT

GLOBALA LOSNINGAR FOR GLOBALA PROBLEM

Nér verksamhetsaret &r slut befinner vi oss fortfarande

i en pandemi. En pandemi som har paverkat var och en
av oss personligen men &ven organisationen som helhet
och var verksamhet. Med en global kris — utéver befintliga
klimatférandringar, krig och konflikter — har det blivit tydligt
hur vi alla ar beroende av varandra och hur avgérande det
globala utvecklingssamarbetet ar fér en hallbar framtid.

2015 ersattes millenniemalen av de globala mélen for
hallbar utveckling och nagot som starkt betonades var att
ingen skulle Iamnas utanfér, forandringen till det battre
skulle ske for alla. Hur viktigt det &r har blivit &n tydligare
under pandemin, da de ekonomiska effekterna och den
ojamna vaccinférdelningen slagit hart mot de som redan
lever under tuffa férhallanden. Dessutom blir det tydligt att
globala problem krédver gemensamma, globala I6sningar.
Dar kan rika lander som Sverige och organisationer som
Plan International vara ett viktigt stod for att alla barn ska
ha samma rattigheter, oavsett om de vaxer upp mitt i en
konflikt, i ett laginkomstland eller under ett repressivt styre.

Flera av de globala malen gar hand i hand med var vision
och verksamhet, som att barn ska ha tillgang till en god
hélsa och bra utbildning, att inga barn ska behéva leva i
fattigdom, krig eller svélt. Men det &r tydligt hur viktigt just
jamstalldhetsmalet ar pa ett évergripande plan — och det
ar ockséa en anledning till att vi har ett sarskilt fokus pa
flickor. Flickor 16per storre risk att giftas bort och tvingas
sluta skolan. Flickor, sarskilt tonarsflickor och flickor med
funktionsnedsattning, utsatts for stora risker i kriser och
katastrofer. Dessutom visar m&nga undersékningar att
lander som satsar pa jamstalldhet har en mer hallbar
utveckling. Darfor deltog vi nér mélen skulle tas fram och
understrok vikten av ungas delaktighet, tonarsflickors behov
och réattigheter, ratten till utbildning och skydd mot vald.

Under aret kunde vi, tack vare vara 111 000 manadsgivare
och faddrar, stétta drygt 60 600 fadderbarn i vara
programlander och tillsammans med medel fran vara
institutionella partners bedrev vi 86 projekt i 30 lander.

Pa kort sikt handlar det om att barn far skydd och

stdd, tillgéng till utbildning och kunskap om
sin kropp och sina rattigheter. Pa langre sikt
bidrar arbetet till att forandra attityder,

normer och skadliga traditioner, sa att flickor till exempel
inte ska tvingas gifta sig. Parallellt pagar ocksa arbetet
med att paverka lagstiftning for att barns rattigheter ska
efterlevas. | det arbetet &r ungas roster ocksa viktiga.

| Senegal blev till exempel en lat av tjejer i vart projekt

en viktig del i kampanijen for att skarpa straffet for valdtakt
— vilket ocksa lyckades.

Trots att det har varit ett ar med manga utmaningar har vi
alltsa lyckats genomféra mycket och se en del framgangar.
Men mer behéver géras. Plan International Sverige arbetar
med unga och samarbetspartners for att starka verksamheten
annu mer och vi uppdaterar den globala strategin for att
méta férandringarna i omvérlden. Vi arbetar ockséd med

att digitalisera verksamheten for béattre resultatuppféljning

i hela federationen. Men de bakslag fér barns rattigheter
och flickors lika villkor som vi ser till f6ljd av pandemin gor
ocksa att regeringar, foretag och vi bistdndsorganisationer
gemensamt maste hdja ambitionerna. Vi vill och maste
stérka lokala aktérer och ungdomsledda organisationer, se
de gemensamma globala problemen och bidra till I6sningar
som bygger pa den kunskap och det engagemang som
finns lokalt.

Slutligen vill vi, efter ett omvalvande ar, tacka samarbets-
organisationer, givare, barn, unga och alla som gor vart
arbete f6r barns réattigheter och flickors lika villkor méjligt!

Mariann Eriksson
Generalsekreterare

Carl Lindgren
Styrelseordférande




ARET | KORTHET

UNGA PAVERKAR
EUROPAPARLAMENTET

Unga representanter fran bland annat
Plan International Sverige deltog i
European Week of Action for Girls och
fick upp fragan om flickors rattigheter
pa agendan i Europaparlamentet.

Khonaf fran ungdomsradet:
"Det jag tyckte var intressant i
samtalen var det nya partner-
skapet mellan EU och AU.
Och att deras grundpelare
kommer handla om unga tjejer
och jamstélldhet”.

MUSIKHJALPEN 2020

Musikhjalpen 2020 gick av stapeln i
lite annorlunda form — inuti Annexet.
Temat var Ingen ménniska ska
ldmnas utan vard och vi fanns pa
plats for att lyfta barns rattigheter.
Alexandra Parnebjork, radgivare for
sexuell och reproduktiv hdlsa och
rattigheter, pratade om bristen pa
sexualundervisning, preventivmedel
och vard for unga i kriser. Dessutom
aterkom var ambassador, media-
profilen Hanna Persson, tillsammans
med var presschef Sofia Klemming
Nordenskidld, for att beratta om resan
till Guatemala fér Musikhjélpen tva ar
tidigare.

VALDTAKT FGRBJODS | SENEGAL

Tjejer aktiva i vart projekt Sisters
Create skapade musikvideon "Dafa
Doy” som en del av en kampanj for

att fa igenom en ny lag som forbjuder
valdtakt. Deras laten fick stor spridning
i nationell tv och radio och gladjande
nog klubbades lagen igenom.

ZIMBABWE FORBJOD SKOLOR ATT
STANGA AV GRAVIDA FLICKOR

Pa flera platser i varlden diskrimineras
flickor som blivit gravida, ibland pa
grund av valdtakt, genom att stingas
av fran skolan. Nar Zimbabwe i
augusti antog en ny lag som ger
gravida flickor méjlighet att slutféra sin
utbildning, tog landet ett viktigt steg
for 6kad jamstalldhet.

FEM RODA PRICKAR ...

...for att uppmarksamma hinder
som flickor méter nér de far sin
forsta mens. Det malade arets fem
mensambassaddrer pa sina naglar

for att visa att mens ar #BlodigtAllvar.
Det gjorde aven ministrar, influencers
och sportprofiler, utéver alla privat-
personer.




HUMANITART STOD TILL TYFONDRABBADE FILIPPINERNA

Filipinerna dabbades av flera tyfoner
under hésten och Plan International
Sverige bidrog till att tiotusentals
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personer snabbt kunde fa humanitart

stéd. Bland annat sattes det upp
trygga platser fér drabbade barn.
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SVERIGE BASTA BILATERALA
BISTANDSGIVARE | VARLDEN

Utifran 17 indikatorer, som
transparens och uppféljning, fick
Sverige hogst kvalitetsbetyg av
alla bilaterala bistandsgivare av
Quality of Official Development
Assistance (QUODA) som granskar
bistdndsaktorer.

7/~ OVERSVAMNINGAR
IVIETNAM

Naturkatastrofer tar inte paus under
en pandemi. Nar Vietham drabbades
av stora 6versvamningar kunde

Plan International Sverige bidra till att

drabbade snabbt kunde f& hygienpaket,

ersatta forlorat skolmaterial och
paborja ateruppbyggnaden av for-
storda skolor i de drabbade omradena.

BISTANDSMINISTERN BESOKTE
GUATEMALA VIRTUELLT

Ett bra satt att resa under en
pandemi ar digitalt. Tillsammans
med fyra andra organisationer var
Plan International Sverige med pa
ett digitalt besdk i Guatemala déar
bistandsminister Per Olsson Fridh
fick ta del av projekt som bedrivs
dar.

VI HOPPADE PA
CLUBHOUSE-TRENDEN

Clubhouse blev en méjlighet fér oss
att pa ett kostnadseffektivt och
enkelt satt testa att knyta nya

kontakter och n& ut med vara fragor.

Under varen 2021 ledde vi varje
fredag samtal om jamstalldhet
tillsammans med forskare, journa-
lister, politiker och aktérer inom
civilsamhallet.

Alma fran ungdomsradet
under samtalet om vald mot
tjejer pa natet: "Generellt

handlar det om att férdndra en
kultur dér tjejer ses som objekt”.

personer har sett var
interaktiva animerade film
”Fangad - en karlekshistoria”
om barnéktenskap och gjort val
som paverkar handlingen.

TAKEOVER PA
UTRIKESDEPARTEMENTET

P& internationella flickdagen den

11 oktober deltog utrikesminister

Ann Linde i Plan Internationals globala
initiativ #GirlsTakeOver och bjéd in
Fanny fran vart ungdomsrad att delta
i arbetet under en dag.

Fanny fran ungdomsradet ]
intervjuades pa Utrikes-
departementet: "Att tiejer

blir representerade tror jag &r
grunden till allting, att de blir

hérda och sedda precis som jag
blivit i dag nér jag har fatt testa

en maktposition i samhéllet”.

CSW65

Plan International Sverige deltog i
den svenska delegationen ledd av
jamstalldhetsminister Méarta Stenevi
nar FN:s kvinnokommission gick av
stapeln for 65:e aret — denna gang
digitalt. Vi lyfte viktiga fragor om
jamstalldhet och hur flickor drabbas
av pandemins konsekvenser, som
Okat vald, fler barnaktenskap och
avbruten utbildning.
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VAD VI HAR GJORT UNDER ARET — FYRA FOKUSOMRADEN

Plan International Sverige arbetar brett med barns rattigheter 6ver hela vérlden. | &r har vi valt att lyfta fram tre av vara
fokusomraden som &ar mer aktuella &n nagonsin med tanke pa radande pandemi: barns ratt till skydd mot vald, sexuell och
reproduktiv halsa och rattigheter samt barns rétt till delaktighet. Inom dessa omréaden arbetar vi langsiktigt for att férandra
attityder och beteenden, paverka lagar och starka tryggheten fér barn. Men vara humanitara insatser har ocksa en viktig
plats, inte minst nu under pandemin. De manga och komplexa kriser som drabbade barn runt om i varlden redan innan
covid-19 slog till har inte upphért, utan tvartom férvérrats. Behoven av humanitart stéd har ékat och vi har i ménga fall

tvingats stélla om och anpassa vart arbete.

HUR MATER VI RESULTAT?

Vi méter framfor allt resultat pa kort (output)
och medellang (outcome) sikt eftersom de
langsiktiga resultaten tar lang tid att uppna
och ar svara att koppla endast till Plan
Internationals verksamhet.

Vi samlar in flera typer av kompletterande
underlag for att méata resultat — kvantitativ
information for den &vergripande och breda
bilden och kvalitativ information fér att ge ett
mer djupgdende och forklarande perspektiv.
| arbetet med att méata resultat prioriteras
barns och ungas delaktighet for att deras
synpunkter ska bli en del av bedémningen
av det som uppnatts.

) PLAN

INTERNATIONAL

£ 3

KONTROLLSFAREN

Plan International Sveriges lokala
program dér vi bade ansvarar for
och har kontroll éver resultaten.
Exempel: vi genomfér en informa-
tionskampanj som okar invanarnas
medvetenhet om barns rétt till
utbildning.

;Y PLAN

INTERNATIONAL

IMPACT

Hallbara férandringar i ett samhélle
som leder till att barns rattigheter och
jamstélidhet blir verklighet dver tid.

OUTCOME

Resultat pa medellang sikt.

2kt foljd av en genomford aktivitet.

D) PLAN
A S
INFLYTANDESFAREN

Plan International Sverige &r med och

paverkar normer, attityder och beteenden.
For att kunna paverka och fa till férandring

behéver vi arbeta med andra aktorer, till

exempel myndigheter eller organisationer.

Flera aktorer bidrar allts till resultat.

INTRESSESFAREN

Komplexa sociala processer som
pagatt under flera ar har skapat
forandring. Det ar det har langsiktiga
resultatet vi siktar pa nar vi satter
vara mal. Var verksamhet bidrar till
féréandringsprocesserna, men det &r
svart att bevisa exakt i vilken grad.
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ot barn férekommer
hela varlden och
samhéllsgrupyx

d kan vara psykiskt,
siskt eller sexuellt och
tar sig manga olika uttryck.
Det kan handla om misshandel,
forsummelse, barnarbete eller att
rekrytera barn till vdpnade grupper.

3

arnkonvention har alla barn ratt att vaxa upp]r
en av varldens barn for vald varje ar och var fe
lang vég kvar for att infria 16ftena i Age

Flickor ar extra utsatta da de ofta har

en lagre stallning i samhallet och
inom familjen. De kan tvingas gifta

sexuella 6vergrepp och trakasserier.
Valdet utdvas ofta i barnets vardag
— pa gatan, i skolan eller i hemmet —
av nagon barnet kanner.

En svar situation

blir vérre i pandemin

| takt med att land efter land sténgde
skolor och inférde restriktioner

i manniskors rorelsefrinet kom
rapporter om 6kat vald mot barn och
kvinnor. Over hela varlden kunde vi
se samma monster, antalet samtal

- till jourtelefonerna for valdsutsatta

. okade dramatiskt nar allt fler
hemmet med sina forovare.

fast

era som e

¢ Wt

sig och utsattas fér kbnsstympning, de
I6per ocksa storre risk att utsattas for

9

vald i hemmet men om skolan sténger
forsvinner det skyddet.

An &r det for tidigt att se vilka &kter
pandemin far pa varlden men i oktober
varnade Varldshélsoorganisationen,
WHO, for att tiotals miljoner manniskor
riskerar att hamna i extrem fattigdom.
Nar fler familjer blir allt fattigare riskerar
fler flickor att giftas bort. Det har vi sett
vid manga tidigare kriser. En mun
mindre att métta kan av en familje-
forsérjare ses som den enda l&sningen.
| vissa omraden har kdnsstympning
av flickor 6kat under pandemin. |
Somalia bérjade grupper ga runt och
knacka dorr for att se till att familjer
kénsstympade sina flickor, en metod
man inte sett i landet pa manga ar.

Behovet av skydd av barn har inte
minskat under aret som gatt, tvartom.
Samtidigt har organisationer som

Plan International inte kunnat fortsatta
arbeta som vanligt pa grund av
nedstangningar och reseférbud. Det
har stéllt hdga krav pa var kreativitet
och omstallningsférmaga. Vi har
kunnat digitalisera delar av vart arbete
och fortsatt stétta lokala aktorer for

att na ut till omraden ingen kunnat

resa till. Vi har anvéan
mobiler for att uppratthalla kontakte
mannis SOM

an nagonsin behdver
For att barn

att starka
samhallens skyddsnat, i form av

fungerande socialtjanst, halsovard
och skola, sa att de kan gripa i
vardnadshavare inte kan erbjuda
trygghet. Vardnadshavare far ockse

stod i att skydda sina barn fran vald.

-

Vi arbetar for att férandra normer,
attityder och beteenden som 3
normaliserar vald mot barn och unga.
Vi har ett sarskilt fokus pa att arbeta
for jamstalldhet — eftersom bristen
pa jamstalldhet ar en grundorsak
till méns och pojkars vald mot
flickor. Plan International Sverige
stéttar barn som utsatts for vald och
dvergrepp med att anmala valdet,
med psykosocialt stéd och unde
rattsprocesser, och arbetar for
synliggdra och erkénna det:
vuxna och jamnariga uts
Vi utbildar dven ba h
barns rétt att inte utsattas
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BARNSKYDD | KRISER

Barn som befinner sig i kriser och konflikter ar i extra stort
behov av skydd, séarskilt barn som dessutom férlorat eller
kommit bort fran sina familjer. Sedan 2016 har Kamerun
skakats av blodiga konflikter och terrorrérelsen Boko Haram
hérjar i delar av landet. Till f6ljd av oroligheterna lever mer
an 400 000 personer pa flykt i sitt eget land och dver

25 000 beraknas ha flytt till Nigeria.

| Kamerun stéttar Plan International Sverige projekt som
genomférs tillsammans med lokala aktérer for att stérka
skyddet for barn som utsatts for vald. Totalt har 60 olika
lokala organisationer och myndigheter fatt utbildning i
barns ratt till skydd och coachning i sina yrkesroller for att
hjalpa barn som utsatts eller riskerar att utsattas for vald.
Organisationerna och myndigheterna har i sin tur natt ut
till mer &n 15 000 personer. Intervjuer med méanniskor som
bor i omradena dar vi arbetar bekraftade att kunskapen
om barns ratt till skydd har 6kat.

Mer an 5 500 barn som drabbats eller riskerat att drabbas
av vald har fatt psykosocialt stdd vid vara sérskilda center
dar barn kan leka och utvecklas.

"Tack vare centret och allt jag fick lara mig dar har jag fatt
hoppet tillbaka; sdger en 15-aring.

Centralafrikanska republiken har drabbats av oroligheter
och konflikter sedan sjélvstandigheten 1960. De

12

aterkommande utbrotten av vald har paverkat bade
skolsystemet, rattsvasendet, varden och arbetsmarknaden
negativt och manga familjer lever pa flykt.

Aven i Centralafrikanska republiken driver vi center for
barn. 28 671 barn och unga fick psykosocialt stod pa
dessa trygga platser under aret och nastan 2 500 barn
har fatt hjalp att anméla och félja upp anméalningar om
vald. Plan International har utbildat personal som hanterar
anmalningarna om vald och vi har sett att hela 97 procent
av anmalningarna hanteras korrekt och inom rimlig tid.
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KUNSKAPEN OM BARNS SKYDD OKAR | KAMBODJA

| Kambodja har Plan International Sverige stottat arbetet
med att férbattra skyddet fér barn genom att bland annat
starka myndigheters roll och kapacitet inom barnskydds-

systemet. 359 anstéllda vid myndigheten f6r kvinnor

och barn har utbildats inom barnskydd, jamstélldhet,
rapporteringsprocesser vid évergrepp samt sexuell och
reproduktiv halsa och réattigheter. 80 procent av deltagarna
uppgav att de férbattrade sina kunskaper under utbildningen.

Samtidigt har barn och unga fatt méjlighet att delta i
ungdomsklubbar dar de fatt 1ara sig om sina rattigheter och
hur de kan agera nar de sjélva eller andra utsétts for vald.
65 procent av de unga 6kade sin kunskap och fick aven
lara sig hur de kan féra kunskapen vidare till andra barn
och unga.

OMSTALLNINGAR I SUDAN

Ungefar samtidigt som coronaviruset bérjade spridas éver
varlden startade Plan International Sverige ett projekt for
att strka skyddet av barn i tre regioner i Sudan: Kassala,
White Nile och norra Darfur. Pandemin satte stopp for flera
planerade fysiska méten men efter en snabb omstalining
kunde projektet fortsétta och alla planerade aktiviteter
genomforas.

For att skapa langsiktig forandring arbetar Plan International
Sverige med att férandra attityder och varderingar nar det
galler jamstalldhet, barn och i synnerhet flickor. Ett av vara
viktigaste verktyg ar att 6ka kunskapen om jamstalldhet
och de skadliga effekterna av barnéktenskap och kéns-

'stympning. Det &r bara genom att f& med sig alla, fran barn,

foraldrar och grannar till larare, lokala och religiésa ledare
och beslutsfattare, som vi verkligen kan astadkomma
hallbar férandring. Vi har tydligt sett hur kunskapen om
jamstalldhet 6kat och att attityder kopplade till kbnsnormer
forandrats hos vara deltagare i Sudan. Men att férandra
normer i ett samhélle &r ett arbete som tar tid och vi méste
fortsatta att studera dessa férandringar under en langre tid
for att sékerstalla resultat.

Under 2020 nadde vi, och alla som kédmpar for flickors
rattigheter i Sudan, en milstolpe nar kdnsstympning
kriminaliserades. Nu fortsatter det svara och viktiga arbetet

~ med att se till att lagen efterlevs i hela landet.
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0 'H RATTIGHETER
I TR Y

Att barn och unga ska fa bestamma &ver sina egna kroppar
och relationer kan lata sjalvklart men &r en utmaning for
manga, sarskilt flickor. Pandemin som drabbat hela varlden
har tydligt paverkat tillgdngen till halso- och sjukvard — och
beskrivits som den stdrsta utmaningen mot folkhélsan

pa en generation. Preventivmedel, sakra aborter och
modravard prioriteras till exempel inte alltid i kriser. Men

vi fortsatter arbeta for att 6ka kunskapen om sexuell och
reproduktiv hélsa och rattigheter bland barn och unga men
aven foréldrar och andra vuxna — och hitta nya I6sningar for att
sakra tillgdngen till exempelvis mensskydd och preventivmedel.
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exuell och reproduktiv halsa
och rattigheter omfattar
information om kroppen,
relationer och sexualitet;
sexualundervisning som
forebygger vald och bidrar till
jamstallda relationer och halso- och
sjukvard som erbjuder exempelvis
preventivmedel och sékra aborter. |
vart arbete handlar det om att unga
sjalva ska fa bestamma 6ver sina
kroppar och liv samt om, nar och med
vem de vill ha sex eller fa barn.

Skadliga normer och traditioner
paverkar barns och ungas méjlighet
att fa sina sexuella och reproduktiva
rattigheter tillgodosedda. Det kan
handla om att barn tvingas in i
aktenskap och blir mammor medan
de sjélva fortfarande ar barn. Som det
ser ut i dag féder uppskattningsvis

omkring 12 miljoner flickor mellan

15 och19 ar i lag- och medelinkomst-
lander barn varje ar. Utéver det foder
runt tva miljoner flickor under 15 ar
barn varje ar. Komplikationer i samband
med graviditet och férlossning ar den
vanligaste dédsorsaken for tonarsflickor
mellan 15 och 19 ar och storst &r
risken for de allra yngsta flickorna.

Plan International Sverige arbetar for
barns rattigheter, med ett sarskilt
fokus pa flickor, dar ett av vara fokus-
omraden &r sexuell och reproduktiv
hélsa och rattigheter. Redan fore
pandemin fanns stora hinder for att
flickor och kvinnor skulle fa tillgang till
grundlédggande information och hélso-
vard. Ett drygt ar med pandemi har
inneburit en 6kad press pa sjukvards-
system i lag- och medelinkomstlander,
som saknar tillrackligt med resurser,

och darmed ytterligare hinder for
flickor och kvinnor.

Effekten av pandemin syns ocksa pa
den férsamrade tillgangen till radgivning
och information. Men Plan International
Sverige har anpassat program efter
de nya omstandigheterna och darmed
kunnat fortsatta na ut till unga. Vi har
arbetat nara myndigheter och anvant
radioprogram, sociala medier och tv
nar vi kommunicerat information om
hélsa och covid-19. Bland annat har
det spelats in drama med budskap om
sexuella och reproduktiva rattigheter,
skapats animerade filmer och spridits
information i trafiken via megafoner.
Som ett komplement har vi ocksa
delat ut hygienpaket.

»



PAVERKANSARBETE | AFRIKA

Med en pandemi som fatt valdigt negativa konsekvenser

fér barns och ungas sexuella och reproduktiva halsa och
rattigheter har paverkansarbetet varit ett viktigt verktyg under
aret. | augusti 2020 presenterade Plan International en
rapport om hur pandemin har paverkat flickor i Afrika. Den
har anvants som underlag for arbetet med att paverka
beslutsfattare, makthavare, lagar och andra férslag under
aret. | ett regionalt samarbete kontaktades den afrikanska
barnrattskommittén for att fa till en diskussion om ungas

ratt till sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter pa
kontinenten. | mars arrangerades samtal om &mnet och

Plan International medverkade i tva paneldiskussioner.
Resultatet av samtalen blev en handlingsplan och ett formellt
uttalande om bland annat &ldersanpassad utbildning och
specifik vagledning i humanitara insatser.

OSTTIMOR - DJUPT ROTADE
NORMER LUCKRAS UPP

| Osttimor har Plan International starkt sin stallning som aktér inom
sexuell och reproduktiv hélsa och réattigheter. Under aret har vi
deltagit i konsultationer med foretradare fér regionala myndigheter
dar vi diskuterat fragor om sexualundervisning och tillgang till
radgivning fér barn och unga. Arbetet har bidragit till att barn och
unga fatt en stérre medvetenhet och ett storre sjélvfortroende

att prata om de har fragorna. Ett exempel pa det &r natverk

dér fragorna diskuterats med lokala ledare, myndigheter och
foretradare for andra organisationer. Vi har ocksa kunnat se hur
barn och unga blivit mer medvetna om beslut de sjélva fattar som
ror deras sexuella och reproduktiva halsa. For att na ut brett med
kunskap har vi &ven anvant oss av program i lokalradion.

Arbetet fér barns och ungas sexuella och reproduktiva hélsa

och réattigheter inkluderar bade pojkar och flickor och en del i

var strategi ar att kunna ta ett helhetsgrepp i arbetet med djupt
rotade normer. Vart arbete har lett till att pojkar och man fatt stérre
forstaelse for hur viktigt det &r att respektera flickors rattigheter, och
for fragor som ror diskriminering och vald mot flickor och kvinnor.
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FORALDRAR VAGAR PRATA OM
SEXUALUNDERVISNING | TOGO

Lokala ledare har ofta stort inflytande i sina
samhallen. Plan International Sverige arbetar
darfor strategiskt for att med hjélp av dem
andra samhallets syn pa barn och unga, inte
minst synen pé flickor och unga kvinnor. Fragor
som géller ungas sexuella och reproduktiva
rattigheter ar ofta kansliga, och i Togo har lokala
ledare blivit en brygga till att prata med féraldrar
om sexualundervisning. Ett viktigt &mne har
varit att en graviditet inte méste betyda att
flickor ska sluta skolan. Som en féljd av vart
arbete i Togo har féréldrar blivit mer positiva till
sexualundervisning samtidigt som de lart sig att
prata med sina barn om kénsliga fragor som hur
barn blir till, preventivmedel och mens.

GLOBAL RADGIVARE

Under aret rekryterades en global radgivare med
fokus pa larande inom sexuell och reproduktiv
hélsa och rattigheter som hjélper till att koordinera
utbildningar. Utbildningspaketet, Conversations
that matter, har natt 300 personer, bland annat

ledare, programanstéllda och samarbetspartners.
En digital introduktionskurs i sexuell och
reproduktiv halsa och réattigheter utvecklades
under pandemiaret 2020 och 550 personer

har deltagit hittills. Dessutom tog vi fram en
onlinekurs som berdr fragor om sexuell
laggning, kénsidentitet och -uttryck.




PANDEMIN HAR FATT SVARA
FOLJDER | ZIMBABWE

Zimbabwe é&r ett av de l&nder som drabbats
hart av pandemins effekter. Vardsystemet
ar svagt och har stéllts infor fler utmaningar
i samband med pandemin. Dessutom har
den ekonomiska krisen lett till att framfor
allt unga kvinnor fatt det samre. Som en
foljd av detta har det blivit svarare att fa
halso- och sjukvard, som exempelvis
radgivning om sexuell och reproduktiv
halsa och tillgang till mensskydd och
preventivmedel. Landet stangdes ocksa ner
under en period pa grund av smittsprid-
ningen. Vald i hemmet &r vanligt och nar
barn och unga inte kunde ga i skolan
riskerade de i stéllet att bli instingda med
en valdsam foralder eller vardnadshavare.
| samband med nedstangningen ékade
aven rapporterna om sexuellt vald.

Tonarsgraviditeterna har ocksé dkat snabbt
vilket lett till att manga flickor tvingas sluta
skolan. | staden Bulawayo visade statistik
fran ett av de storre sjukhusen att barn
mellan 12 och 16 ar stod for nastan en
tredjedel av foédslarna. Plan International
Sverige har arbetat for att komma runt
utmaningarna med pandemin och kunna
moéta de stora behoven av sexualunder-
visning, preventivmedel och mddravard,
och minska risken for att barn ska utsattas
for vald.

Vi har haft ett ndra samarbete med lokala
myndigheter och halsoministeriet. Arbetet
har inneburit en kombination av olika
insatser, vi har arbetat tillsammans med
myndigheter, skolor och sjukhus for att
forebygga odnskade tonarsgraviditeter.
Samtidigt har vi inriktat oss pa att starka
kapaciteten for att insatserna ska bli mer
effektiva, till exempel med mobila kliniker.
Pa det séattet har effekterna av pandemin
kunnat dampas. For att na fler med informa-
tion om sexuell och reproduktiv hélsa och
rattigheter, tonarsgraviditeter och sexuellt
vald har kommuninvanare fatt den via sms,
radio, tv och Facebook. 60 869 tonaringar
och unga har fatt information och vard

pa vardmottagningar dér personalen har
tranats for att méta malgruppen.

| samband med att restriktionerna lattade
kunde 948 unga som lever med funktions-
nedséttning fa information om sexuell och
reproduktiv halsa och rattigheter i samband
med 6ppna méten i deras samhallen.

Vi har ocksa kunnat na 864 unga med
information om hur de rapporterar sexuellt
vald och vald mot flickor och kvinnor

med bland annat en dygnet runt-6ppen
hjalplinje och mobila mottagningar.

60 869
TONARINGAR
OCH UNGA HAR FirT
INFORMATION




BARNS OCH UNGAS
RATT TILL DELAKTIGHE

Barn och unga har réatt att héras och vara delaktiga i beslut som berér dem. Men
minskande demokratiskt utrymme, diskriminering av flickor och &ver ett &r med en
global pandemi begrénsar ungas maéjlighet att goéra sina roster hérda. Darfér stottar vi
barn och unga att organisera sig och paverka beslutsfattare for att fa sina rattigheter
tillgodosedda och en hallbar framtid.




lan International Sverige
arbetar for att barn och unga
bade ska fa kunskap om
sina rattigheter och méjlighet
att aktivt kunna utkrava dem.
: Plan International Sverige
ar med och driver program dar barn
och unga &r delaktiga och sjalva
identifierar problem, diskuterar
I6sningar och méter beslutsfattare.

Barns deltagande ar en rattighet och
ett av vara fokusomraden, som I6per
som en rod trad genom vart arbete.
Nar beslut fattas i fragor som rér barn
och unga, bade privat och i samhallet,
saknas ofta deras perspektiv. Vi
stravar efter att ge barn och unga
mojlighet att paverka politiska besluts-
processer pa lokal, nationell och
internationell niva, men aven i hemmet,
i skolan och i media. Vi skapar ocksa
mojligheter f6r barn och unga att
organisera sig, sa att de blir &nnu
starkare tillsammans och pa lang sikt.

Flickors roster maste fa horas

Flickor har ofta svarare att ta plats

och gobra sina roster hérda eftersom
de begransas av diskriminerande
normer. Ibland saknas sjalvfértroende
och moéjligheter for flickor att gora sig
hérda och ta ledande roller. Andra
ganger &r det familjer som vill skydda
sina dottrar fran de risker som deras
engagemang kan medféra. Darfor
lagger Plan International Sverige
extra kraft pa att stérka just flickors
deltagande pa olika nivaer i samhallet.
Bland annat genom att se till att flickor
har méjlighet att vara med i och leda
barn- eller ungdomsgrupper som
arbetar med till exempel jamstalldhet,
utbildning eller miljéfragor.

Unga hindras i sitt engagemang

For oss som arbetar med att stédja
ungdomsledda grupper, organisationer

UNGA

ENGAGERAR $ig
LOKALT OCH BLIR

och rérelser éver hela varlden

har det varit tydligt att trenden

med ett krympande demokratiskt
utrymme har férvarrats i sparen av
pandemin. Det drabbar barn och unga
extra hart pa grund av deras alder
och status i samhaéllet, men ocksa for
att deras organisationer ofta saknar
kapacitet och resurser att hantera

de risker som deras engagemang
medfor. Under 2020 genomforde Plan
International Sverige darfér en studie
i 21 lander for att fa veta hur ungas
engagemang paverkas och hur vi kan
vara ett stéd. Resultaten i studien har
lett till en rad atgéarder, till exempel
lanserade vi en fond som lokala
partnerorganisationer snabbt och
enkelt kan fa stod fran nér de utsatts
for nagon form av attack eller risk.

Ett drygt &r med coronapandemin
har inneburit att demokrati och
maénskliga réattigheter i manga lander
i varlden satts pa undantag. Flera
lander har utlyst undantagstillstand
eller antagit extraordinéra lagar som
ska underlatta kampen mot viruset
men som samtidigt ger de styrande
langtgadende befogenheter som
begrénsar medborgerliga fri- och
rattigheter. Det handlar exempelvis
om begransningar av rorelse- och
motesfrihet, men ocksa om utékade
méjligheter for stater att 6vervaka
medborgarna och inskrankningar i
yttrandefrihet och religionsfrihet. Detta
har drabbat barn, unga och deras
organisationer hart. P4 manga hall har
barn och unga uttryckt en frustration
Over att inte kunna fortsatta sitt
engagemang, ibland pa grund av
nedsténgningar och begransad
rorelsefrinet. | andra fall har engage-
manget begransats for att hela
familjen, inklusive barnen, har behévt
hjalpas at for att verleva och sékra
grundldggande behov som mat och
rent vatten.

EN DEL AV
LOSNINGEN

Samtidigt ser vi att sarskilt ungas
engagemang till stor del har flyttats
till digitala plattformar. Men det finns
stora klyftor mellan de barn och

unga som har tillgang till internet,
mobiler och datorer och de som star
utan, nar det galler méjligheten att
delta och engagera sig. Det var ett
problem redan fére pandemin men
har férstarkts och synliggjorts mer
under det senaste aret. De barn

och unga vi arbetar med bor i nagra
av vérldens mest utsatta lander,

ofta langt ut pa landsbygden och
manga uppger att de haft svart att
engagera sig online eller fa tillgang
till information. Manga barn har ocksa
fatt sin utbildning pausad vilket skapar
samre férutsattningar for dem att vara
aktiva medborgare i framtiden. Vi
behéver darfér l1ara oss mer om hur
vi kan skapa forutsattningar fér barns
och ungas deltagande &ven i den hér
typen av kriser.

En motvikt till den negativa bilden

ar att vissa barn med funktions-
nedsattning fatt stérre mojlighet att
delta nar aktiviteter skétts digitalt
hemifran. Vi ser ockséa méanga positiva
initiativ dar unga engagerar sig lokalt
och blir en del av I6sningen genom
att vara ute och sprida information
kring virusbekdmpningen eller beméta
falska nyheter. Den typen av initiativ
har varit en viktig del nar vi har stallt
om stora delar av programmen for att
beméta pandemin.

»



HAR FATT LARA SIG MER
OM HALLBAR UTVECKLING, &
KLIMATFORANDRINGAR OCH /i3

STADSUTVECKLING

VAR STAD: UNGAS ENGAGEMANG
FOR HALLBARA STADER

Varlden dver har ungas roster tagit stor plats i kampen f6r klimatet —
och deras engagemang har blivit en blaslampa mot vuxensamhallet.

De ser att deras framtid — och rétt att leva och utvecklas — ar hotad

och férvantar sig att vuxna och makthavare ska ta ansvar och stoppa
klimatférandringarna. | projektet Our City 2030 har drygt 5 600 elever,
unga utanfor skolan och larare i Uganda, Zambia, Rwanda och
Filippinerna fatt lara sig mer om héllbar utveckling, klimatférandringar och
stadsutveckling. De unga har inte bara fatt utbildning och sjélva bérjat
sprida kunskapen vidare i ungdomsklubbar och andra nétverk, de har
aven varit en stor del i att paverka lokala beslutsfattare. Tillsammans har
de tagit fram mal och handlingsplaner for klimatarbetet och presenterat
visioner for sina hemstader bade for andra unga och makthavare pa

sa kallade klimatrad. Det har lett till olika ataganden fran makthavare,

till exempel att borgméstaren i Lusaka, Zambia, skrivit under pa att

de bland annat ska framja ungas deltagande och arbeta med unga i
rapporteringen av koldioxidutsléapp. | Ugandas huvudstad Kampala har
borgméstaren och utbildningsférvaltningen atagit sig att inférliva en del
av de ungas forslag i stadsplaneringen.

Elever i de fyra stadderna har ocksa stérkts i att paverka sin skolmiljo
till att bli mer miljévéanlig och hallbar och de har arbetat fram
handlingsplaner med skolledningen for att fa konkreta forbattringar.

Ungas engagemang har alltid varit en viktig faktor fér férandring och
med det héar projektet har de unga inte bara fatt 6kad kunskap och starkt
sjalvfortroende, de har &ven spridit kunskapen vidare i sin narmiljé

och pa sociala medier och fatt tillgang till sammanhang att fortsatta sitt
engagemang i och végar att na beslutsfattare pa. Olika mekanismer har
utvecklats eller nyttjats for att gora det mojligt fér unga att vara delaktiga
och tjansteméan och makthavare har insett att unga kan, och har ratt, att
bidra till stadsutvecklingen.
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Hope Mutakila Jr, 19 ar:

"Jag gar pa gymnasiet i Zambias
huvudstad Lusaka. Det dr en av de
snabbast védxande stédderna i sédra
Afrika, mellan 2010 och 2018 véixte
befolkningen fran 1,7 till 2,5 miljoner.

Som en del av Our City 2030-projektet
drog jag igdng en kampanj pa min
skola for att hdlla Zambia rent och
startade en klimatklubb for att
informera om klimatférdndringarnas
skadliga konsekvenser.

Det hér projektet ville ge unga
utbildning om héllbar utveckling, alltsd
klimatforéndringar, ojdmlikhet och
social oréttvisa. Projektet har verkligen
férdndrat folks liv och starkt unga
ménniskor — de har fatt mycket av

den kunskap de behéver for att kunna
rddda jorden. Det bédsta med projektet
dr att det har gett oss nya perspektiv
och verktyg fér att sjélva kunna ta
ansvar och skapa férdandring. Jag har
sd manga idéer och ser fram emot nya
dventyr. Jag har fatt mer kunskap och
erfarenhet.

Ungas réster och idéer é&r viktiga fér
att vi ska kunna hantera de globala
problem vi star infor. Framtiden tillh6r
de unga — dérfor forstar vi hur viktigt
det dr att ta ansvar fér den”.



SISTERS GREATE — BACKA SYSTERSKAPET

Flickor i Senegal och Sverige har, i projektet Sisters Create
som vi driver tillsammans med Fryshuset, gatt samman for
att kdmpa for jamstalldhet. Med hjalp av musik, media och
kulturaktiviteter dar flickor tar en aktiv roll, ska de stéarkas,
kunna ta makten 6ver sina liv och fa stdrre inflytande i
samhaéllet.

Halvvégs genom projektet ser resultaten bra ut och flera
positiva forandringar har skett. Formen pa projektet visar
tydligt hur organisering i grupp, samarbete och social

mobilisering &r en bra grund for att skapa férandring och

det ar tydligt att det har skapats ett systerskap éver
landsgranser. Att flickorna har blivit starkta och byggt
sjalvfortroende har varit en utldsande faktor for aktivism
bland de svenska flickorna som gjort att de oftare star upp
mot rasism och ojamstéalldhet. Bland flickorna i Senegal
blev det tydligt att de blivit starkare och tryggare i att
forsvara flickors rattigheter. Handlingskraften hos flickorna
i Senegal har ocksa bidragit till ett starkt samhalls-
engagemang for kriminaliseringen av valdtakt, vilket ledde
fram till att en nationell lag antogs 2020.
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UMANITARA
KRISER

Det &r inte bara pandemin som praglat det senaste arets
humanitéara arbete, snarare har den férvarrat den redan utsatta
situationen fér manniskor pé flykt och i kris, katastrofer och
fattigdom. Barn, och sarskilt flickor, drabbas hart av kriser och
arbetet for att skapa motstandskraft blir allt viktigare.

erksamhetsaret har liksom
féregéende ar visat pa
Okade behov av humanitara
insatser. Under 2021 kommer
235 miljoner méanniskor,
enligt FN, behdéva humanitart
stéd och skydd och FN:s flyktingorgan
sléappte nyheten att antalet manniskor
pa flykt hade passerat 80 miljoner.
Klimatférandringar leder till fler och
férvarrade vaderrelaterade katastrofer,
med bland annat torka och extrema
stormar och éversvamningar som
skapar enorma behov for att bygga
upp samhallen igen och lata barn fa
komma tillbaka till en vardag med
skola och skydd fran vald. Samtidigt ser
vi hur komplexa, utdragna konflikter

i kombination med 6kad extremism
gor att manga barn tvingas vaxa upp

i krigszoner och miljéer praglade av
vald, uppbrott och instabilitet.

Pandemin, med hart pressade vard-
system, nedstangda samhallen och
féorsdmrade férsorjningsmojligheter,
har forvarrat manga kriser som barn
och familjer lever i. De som drabbats
hardast av pandemins effekter ar redan
utsatta manniskor i laginkomstléander
med bristande hélsovard och svaga
sociala skyddsnét. FN:s berékningar
visar att langsiktiga effekter av
pandemin kan leda till att ytterligare
200 miljoner manniskor — totalt 1 miljard
— kommer leva i fattigdom 2030. Men
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investeringar med fokus pa de globala
mélen kan vanda den utvecklingen.

Barn som ar pa flykt eller lever i
konfliktomraden ar sarskilt sarbara. Vid
kriser i samhallet 6kar risken for vald,
utnyttjande och évergrepp pa barn och
pandemin har slagit hart mot barns —
och inte minst tonarsflickors — ratt till
skydd. Samtidigt har atgarder som
utegangsforbud och isolering forsvarat
for Plan International att na ut och
leverera humanitart stéd i de pagaende
kriser dar vi arbetar, &ven om det finns
goda exempel dér vi lyckats stélla om
verksamheten pa ett bra satt.

Till exempel i Zambia, som under aret
varit utsatt fér extrem torka som har lett
till hunger och otrygghet. | den situa-
tion som rader har Plan International
anda lyckats na de mest utsatta
genom att anpassa verksamheten.
Utdelningen av mat har 6kat och
gjorts smittsédker samtidigt som den
har blivit ett tillfalle att informera
foraldrar om bade covid-19 och de
risker som barn star infér nar de inte
kan ga i skolan. Detta ledde till att
foréldrar lattare anméalde 6vertramp
och skyddsrisker till de hjélplinjer som
startats upp.

Plan International Sverige har som
ambition att bade forstarka vara
insatser i humanitara kriser och stalla
om program for att anpassa oss efter

de enorma behov som nu finns. Vara
insatser for att lindra effekterna av
pandemin har fokuserat pa stod till
Plan Internationals landkontor inom
foljande omraden:

e Se till att krisdrabbade barn och
deras familjer nas av information
om hélsa och covid-19 samt har
tillgang till rent vatten och tval for att
kunna skéta sin hygien och stoppa
smittspridningen.

Stotta sjukvarden sa att tjanster
som ror exempelvis sexuell och
reproduktiv halsa kan fortsatta
tillhandahallas aven under
pandemin.

Forebygga vald mot barn genom

att sprida kunskap via tv, internet
och radio, och arbeta for att barn

som utsatts for vald i hemmet ska
fa hjalp.

Stétta skolor och larare med
information till elever om covid-19
och hur de kan skydda sig mot
smitta. Dar elever inte har kunnat
ga i skolan ser vi till att féraldrar och
barn far information i hemmet om
hur de kan skydda sig mot smitta
och fa tillgang till pandemianpassad
undervisning. Férbereda skolor for
att valkomna barnen tillbaka till en
trygg skolmiljé.

»






SNABBT STOD EFTER
VULKANUTBROTT |
GUATEMALA

Fuego-vulkanens utbrott sommaren 2018 drabbade
manniskorna i sodra Guatemala hart. Familjer férlorade
sina hem, sin férsorjning (planteringar, grédor, djur) och
den grundlaggande tillgangen till vatten och sanitet.
Stangda skolor paverkade barnen och deras rétt till
utbildning samtidigt som manga manniskor tvingades
lamna sina hem for tillfalliga skyddsboenden.

Guatemala ar ett land med hog utsatthet for risker, saval
naturkatastrofer som kriser orsakade av manniskor. Risken
for jordbavningar ar stor, liksom utsattheten till foljd av
de vulkaner som l6per genom landet. Dessutom lider
landet av extrem fattigdom, arbetsléshet, migration,
rasism och analfabetism. Pandemin blev ytterligare
ett hot mot, och en risk for, landet.

Plan International Sverige medverkade till snabba
insatser efter vulkanutbrottet, som utdelning av mat
och andra basprodukter samt skydd at barn och stéd
till tillfalliga boenden. Sedan féljde ett arbete fram fill T
december 2020 som utgjorde en brygga fran de forsta
akutinsatserna till mer langsiktiga insatser for att 6ka
motstandskraften och beredskapen for katastrofer hos
befolkningen. Det arbetet ledde ocksa till att ett natverk for
att skydda barn fran vald och ett system fér krisomstéllning
skapades. Tack var det senare kunde pengar
omfdrdelas under pandemin, sa att omkring
6 000 av de mest utsatta barnen kunde
identifieras och fa naringstillskott.

OMKRING

6 000

BARN FICK
NARINGSTILLSKOTT



LARDOMAR FOR BATTRE
MOTSTANDSKRAFT

Filippinerna har under aret varit extremt utsatt for
vulkanutbrott som har orsakat stor férédelse. Efter att ha
arbetat hart for att hjélpa de mest utsatta i Filippinerna har
Plan International dragit la&rdomar som nu tas in i andra
humanitéra insatser sa att de som arbetar i kriser och
katastrofer blir &nnu battre pa att stétta familjer och
samhallen. Det handlar om att arbeta med katastrof-
reducering bade pa samhéllsniva och direkt med familjer,
med utbildning och information om katastrofer och hur de
kan hanteras, for att bygga motstandskraft.






giska
att bli den ledande
ickors lika villkor till &r
de strategiska omradena finns att

VILKET 0 RGANISATORISKT SAMMANHANG
' R ORGANISATION?

ternational Sverige ar en partipolitiskt och
giost obunden barnrattsorganisation. Vi ar en
v federationen Plan International som ar aktiv
nder. | de lander dar vi bedriver program
andkontoren med lokala organisationer.
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asta rakenskapsar ha ett annu storre fokus pa
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ser. Vi stravar efter att férandra skadliga attityder
och beteenden, liksom lagar och policyer som
star i vagen for flickors rattigheter. L4s mer om var
strategi och hur vi skapar fdrandring pa s. 9 och 31.
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organisationer som ansvarar for uppfoljnin
utvardering pa plats. For att mer effektivt starka
barns rattigheter ser vi till att barns och ungas
perspektiv &r en del av uppféljning och larande.
Informationen som samlas in ligger ocksa till g
for larande och utveckling av vara insatser. Alla
International Sveriges program anvéander samr
metod for planering och genomférande. La

om hur vi mater resultat pa s. 9 och om v.
globala datasystem for uppfdljning pa s.

VAD HAR NI ASTADKOMMIT SAHAR LANGT?

Trots ett kraftigt bakslag mot flickors rattigheter pa
flera hall i vérlden och en pandemi som vi &nnu inte
ser slutet pa har Plan International Sverige fortsatt
arbeta for barns rattigheter och jamstalldhet.

del av konkreta férandringar och resultat ino

av vara fokusomraden: Barns ratt till t och
skydd pa s. 11-13, Sexuell och reproduktiv halsa
och rattigheter pa s. 14—17, Barns och ungas
delaktighet pa s.18-21 och vart arbete i

kriser pa s. 22-25.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Plan International Sverige Insamlingsstiftelses
styrelse och generalsekreterare avger harmed
redovisning for verksamheten under aret 2020-07-01
till 2021-06-30

Plan International

Plan International Sverige ar en del av den globala
barnréattsorganisationen Plan International, en av
varldens stérsta och aldsta barnrattsorganisationer.
Vi arbetar for alla barns rattigheter och eftersom
varlden inte ar jamstalld har vi ett sarskilt fokus pa
flickor.

Plan International Sverige ar partipolitiskt och
religiést oberoende. Vart arbete utgar fran
barnkonventionen och kvinnokonventionen och
knyter an till FN:s globala hallbarhetsmal Agenda
2030. Vi arbetar tillsammans med barnen, deras
foraldrar, larare, traditionella och politiska ledare
samt partners. Vi finns pa plats i stader, byar,
flyktinglager och dér stora beslut fattas.

Federationen Plan International grundades 1937
och &r i dag aktiv i 75 lander med 6ver 10 000
anstallda och tusentals volontarer. Av dessa ar

55 programlander och tjugo insamlingslander.
Sverige ar ett av insamlingslédnderna och har till
uppgift att mobilisera politiskt och ge finansiellt stéd
samt bistd med kompetens till programlénderna i
Asien, Afrika, Latinamerika och Mellandstern.

Plan International har fyra paverkanskontor for
att fa inflytande pa den globala politiken for barns
rattigheter och jamstéalldhet. De ligger i anslutning
till FN i Geneve och New York, EU i Bryssel

och Afrikanska Unionen i Addis Abeba. Plan
International har sitt huvudkontor i Storbritannien.

| programlédnderna arbetar organisationen via
lokala kontor och med partnerorganisationer. Pa
s& sétt kan vi arbeta néra befolkningen for att
skapa langsiktiga och hallbara férandringar. Vara
program utgar alltid fran de behov, den verklighet
och de utmaningar som barn och unga méter i
vardagen. Konkret bidrar Plan International Sverige
till det globala arbetet genom att stétta planering,
uppféljning, utvardering och vidareutveckling av
programmen. Vi bidrar ocksd genom insamling,
paverkansarbete och kommunikation.

| Sverige genomfor vi informations och insamlings-
kampanijer. Vi bedriver paverkansarbete gentemot
politiker och andra beslutsfattare. En viktig del av
vart arbete ar att sakerstélla att Sveriges inter-
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nationella utvecklingssamarbete har ett starkt fokus
pa barnréattsfragor och att flickors utsatthet och
utmaningar budgeteras for och lyfts i policyer och
strategier.

VAR ROLL

® Visamlar in pengar i Sverige och &kar engage-
manget for barns rattigheter med sarskilt fokus pa
flickor.

® Vi &r med och utvecklar samt bidrar med
ekonomiskt stod till Plan Internationals langsiktiga
utvecklingsprogram och humanitéra arbete.

e Vi paverkar beslutsfattare och makthavare i
Sverige och internationellt for att starka barns
rattigheter och 6ka jamstélldheten.

VARA VARDERINGAR

Vi varderar langsiktighet, 6ppenhet, handlingskraft
och att arbeta tillsammans. Det vagleder oss i vart
dagliga arbete internt och med samarbetspartners,
beslutsfattare och évriga civilsamhallet.

Fo6r och med barn

| alla programléander arbetar Plan International

och partnerorganisationer tillsammans med barn
och ungdomar for att de ska ha god kunskap om
sina rattigheter och kunna stélla krav pa att dessa
rattigheter respekteras. Plan International arbetar
aven for att stérka barnen och deras mojligheter att
paverka beslut som berdér dem.

For jamstélldhet

Flickor varderas lagre fran dagen de féds. De

far ofta mindre mat, omsorg och méjlighet till
utveckling. De diskrimineras dubbelt, bade for att de
ar barn och for att de ar flickor. De utsétts fér grova
krdnkningar och Gvergrepp som kraver specifika och
riktade atgérder. Darfor har Plan International ett
sarskilt fokus pa flickor och deras villkor. Att satsa
pa flickor och jamstélldhet &r dessutom en nyckel

till att bekdmpa fattigdom och nd héllbarhetsmalen i
FN:s Agenda 2030. Att Plan International fokuserar
pa flickor innebar inte att vi inte arbetar med
kvinnor, pojkar eller man — tvartom, for att vi ska
lyckas behdver vi fa med alla i vart arbete.



FOKUSOMRADEN

Plan International Sverige kombinerar humanitart
bistand och langsiktigt utvecklingssamarbete. Vi
utgar fran sex fokusomraden:

® Skydd fran vald

® Sexuell och reproduktiv hélsa och rattigheter
® Utbildning

® Delaktighet

® Barns tidiga utveckling

® Starka ungas ekonomiska mdjligheter

Vi ser till att de program vi stédjer &r relevanta,
héllbara och att de riktar in sig pa de grundlaggande
orsakerna till problemen, oavsett var och i vilket
sammanhang de genomfors. Vi arbetar utifran ett
konfliktkanslighetsperspektiv sa att vart arbete inte
paverkar en konflikt eller situationen i ett omrade
negativt.

90-KONTO

Plan International Sverige har 90-konto och arbetet
kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll. Det
betyder att minst 75 procent av intédkterna maste ga
till &ndamalet och maximalt 25 procent till insamling
och administration. Verksamhetsaret 2021 gick

87 procent av Plan International Sveriges intakter
till andamalet och 13 procent till insamling och
administration. Plan International Sveriges konto-
nummer ar 900731-1 och 900701-4 (Plusgiro) samt
900-7311 och 900-7014 (Bankgiro). Vi ar
medlemmar i Giva Sverige som ar en bransch-
organisation som arbetar for ett skert givande.

VAR STRATEGI

Den globala strategin med storre fokus pa flickor,
ungdomar och unga vuxna galler fram till 2022.
Under verksamhetsaret har Plan International
Sverige och federationen fortsatt lyfta tonarstjejers
utsatta situation i program och i kommunikation. Vi
har ocksé haft ett stort fokus pa humanitara insatser
— sérskilt tonarsflickors situation i kriser och
konflikter. | linje med var strategi har vi fortsatt att
bredda var narvaro och ge stod till verksamhet i
konfliktdrabbade och instabila Iander dar krénkningar
mot barns, och speciellt flickors, rattigheter ar
vanliga, och dar tonérsflickors behov ofta faller
mellan stolarna.

Under verksamhetsaret pagick arbetet inom federa-
tionen med att uppdatera den globala strategin som
kommer att tas ut under ndstkommande ar.

Sa vill vi skapa forandring

Plan International Sverige stravar efter att bryta
destruktiva normer och féréndra lagar och

policyer som star i vadgen for barns rattigheter och
jamstalldhet. Vi arbetar lokalt, nationellt och globalt
tillsammans med aktérer som hjalper oss att na
vara mal, skapa langsiktiga effekter och stérka
samhallets skyddsnat fér barn och unga.

Strategiska omraden

Plan International Sverige arbetar med fyra
strategiska omraden som ska hjélpa oss att bli den
ledande barnréttsorganisationen for flickors lika
villkor till ar 2022:

® Program med férandringskraft: Vara program
bygger pa fakta, insikter och erfarenheter och
skapar positiv, langsiktig férandring for och med
barn och unga — med fokus pa flickors rattigheter.

® Agendasattare for flickors réattigheter: Vi lyfter fram
flickors specifika behov och utsatthet for att skapa
engagemang och handling.

® Hallbar organisation for framtiden: Vi ar en
inspirerande och val fungerande organisation dar
medarbetare utvecklas, trivs och mar bra.

® Resursmobilisering for tillvaxt: Vi har en langsiktigt
hallbar och kostnadseffektiv tillvaxt.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Férlangt humanitéart stéd

Plan International Sverige fick snart efter forra
rakenskapsarets slut besked om att vart nuvarande
avtal for strategiskt partnerskap med Sidas
humanitara stoéd inte kommer att férldangas nar

det I6per ut varen 2022. Till grund fér Sidas beslut
ligger en utvardering som ar en del av processen
for att valja nya strategiska partnerorganisationer
for deras humanitara budget pa fyra miljarder
kronor. Darefter foljde diskussioner med Sida som
ledde till att partnerskapet férlangs med tva ar. Det
stdrsta humanitara stddet gar till Centralafrikanska
Republiken och Kamerun, dar Plan International
Sverige gar in med 10 miljoner kronor i respektive
land for att stddja arbetet med skydd av barn.
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Béttre resultat med nytt datasystem

Under verksamhetséret har Plan International
bérjat rulla ut sitt nya globala datasystem i alla
regioner dar vi har verksamhet. Den forsta delen
som bdrjar anvédndas handlar om uppféljning

och kvalitetssékring av resultat, PMERL (Project
Management, Monitoring, Evaluation, Research
and Learning), vilket kommer ge oss béattre
férutsattningar att systematiskt samla in, analysera
och anvanda resultat i verksamheten. En person
pa Plan International Sverige har genomgatt en
utbildning i systemet vilket gor att vi har tillgang till
och kan anvanda systemet tillsammans med de
lander dar projekten implementeras. Fokus under
verksamhetsaret har varit att fa PMERL pa plats
och utveckla medarbetares kunskap om hur det
fungerar. Systemet kommer successivt foras ut i
verksamheten och samtliga nya projekt ska laggas
in och f6ljas upp dar i.

Pandemin paverkar organisationen
— i Sverige och globalt

Under hela verksamhetséret har den svenska
kontorsverksamheten, i linje med rekommenda-
tionerna fran Folkhéalsomyndigheten, valt att
minimera antal personer som samtidigt befinner
sig pa kontoret. Det har inneburit stora férandringar
bade for individen och hela den svenska
organisationen. Digitala moten i stéllet for att ses
fysiskt har blivit vardag och det har uppstatt en
annan arbetsdynamik, som har bade for- och
nackdelar. Hemmakontoret har kunnat innebéra
saval en kansla av isolering och férsamrad
ergonomi som stérre lugn och béttre koncentration.

Den globala organisationen har fatt anpassa och
stélla om mycket av den operativa verksamheten

i vara program utifrdn de lokala férutsattningarna.
Smittspridning, nedstangningar och olika typer av
restriktioner har tidvis skapat utmaningar att genom-
fora de ordinarie uppdragen, till forman for vissa
covid-19-relaterade akuta och langsiktiga insatser.

Profilerande och rekryterande
marknadskampanjer

Under aret har vi genomfért flera kampanijer i syfte
att profilera Plan International Sverige, starka vart
varumarke och rekrytera nya givare. Kampanjerna
har gatt i olika kanaler och lyft olika tematiska
omraden. Under hdsten genomfdrde vi en kampanj
som lyfte att flickor ar sarskilt utsatta i kriser och
att en av Idsningarna ar att flickor maste kunna
fortsatta ga i skolan — trots covid-19 och andra
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hinder. Under varen genomférde vi en kampanj som
lyfte fram flera av vara olika fokusomraden sasom
barnéktenskap och utbildning och &ven fortydligade
vart uppdrag som barnrattsorganisation for flickors
lika villkor.

Kampanj om barnéktenskap:
Fangad — en Kérlekshistoria

Plan International Sverige slappte en interaktiv
animerad film i sociala medier dar tittaren har
méjlighet att gora val som paverkar handlingen —
med unga 15-19 ar som framsta malgrupp. Filmen
slapptes den 12 februari och har sedan dess setts
i sin helhet av 8 000 personer. Ett skolmaterial

om barnéktenskap togs ocksa fram liksom en
debattartikel som publicerades i Géteborgs-Posten
i samband med lanseringen.

Internationella flickdagen —
#FreeToBeOnline och Utrikesdepartementet

| samband med internationella flickdagen 11 oktober
slappte Plan International den arliga State of the
World’s Girls-rapporten med temat "Free to be
online; om flickors upplevelser av hot och hat online.
Over halften av de 14 000 flickorna fran olika delar
av varlden som intervjuats for rapporten uppgav att
de trakasserats pa natet. Rapporten fick stort
medialt genomslag och lyftes av TV4-nyheterna,
DN, TT och SvD liksom lokaltidningar och
P4-redaktioner. Tillsammans med rapporten
slapptes ett Oppet brev till de stora sociala
medier-plattformarna, dar flickorna kravde att
trakasserierna pa plattformarna stoppas. Vi samlade
ihop 3 000 underskrifter till det dppna brevet i
Sverige och globalt uppgick antalet till ver 60 000.
Den stora uppmérksamheten ledde till att samtal
inleddes med Instagram, Facebook och Whatsapp
dar tio unga tjejer delar med sig av sin kunskap och
sina och andra tjejers erfarenheter.

| samband med flickdagen genomférde Plan
International takeovers — flickor tog éver viktiga
poster inom bland annat politik och media — runt om
i varlden och i Sverige féljde en av medlemmarna

i vart ungdomsrad utrikesminister Ann Linde under
en dag. Takeovern lyftes i Utrikesdepartementets
kanaler och ungdomsradsrepresentanten
intervjuades bade av SVT Uppland och Uppsala
Nya Tidning.

Internationella mensdagen
pa #BlodigtAllvar

P4 internationella mensdagen den 28 maj kdrde
vi for tredje aret i rad kampanjen #BlodigtAllvar



som lyfter fem satt flickors liv och halsa paverkas
av forsta mensen — for att visa att mens &r en
avgorande fraga for flickors rattigheter. For att delta i
kampanjen mélar du fem réda punkter pa naglarna
och delar en bild i sociala medier.

Nytt for det har aret var en stérre satsning pa PR
med fem mensambassadorer, influencerutskick
och ett AR-filter fér Instagram. Som ambassadérer
engagerade sig fotbollsspelaren Nilla Fischer,
barnmorskan Asabea Britton, Youtubern

Felicia Bergstrdm, TikTok:aren Nike_Najki och
mediaprofilen Hanna "HanaPee” Persson. De
ansvarade for att uppmarksamma varsin av de
fem punkterna och kampanjen i sin helhet i sina
kanaler. Av de narmare sextio influencers som

tog emot utskicket med nagellack valde nastan
hélften att delta i kampanijen, till exempel Lisa
Nilsson, Michelle Coleman och Ida Ostensson.
Utdver dem deltog narmare 400 privatpersoner
med &ppna Instagram-konton och makthavare
som jamstalldhetsminister Marta Stenevi (MP),
finansmarknadsminister Asa Lindhagen (MP) och
riksdagsledaméterna Gudrun Brunegéard (KD) och
Helena Antoni (M).

Under veckan som ledde fram till mensdagen
genomforde vi fyra liveséndningar pa Instagram,
med information om punkterna i kampanjen och
nagra tavlingsmoment. Deltog gjorde representanter
fran oss liksom nagra av ambassadoérerna.
Sammanlagt sags séndningarna — live och inspelat
i efterhand — av drygt 4 800 personer.

Liksom féregaende &r 1&g vi 6verst i Googles
sokresultat for mensdagen och internationella
mensdagen 28-29 maj.

Fortsatta satsningar pa digitalisering
och 6vergang till agilt arbetssatt

Avdelningen fér insamling och kommunikation har
under aret helt gatt dver till ett agilt arbetssatt med
tvarfunktionella, sjalvstdndiga team som utifran
sina respektive teamuppdrag har stort mandat och
ansvar att prioritera och genomféra de aktiviteter
som skapar hogst varde. En stor omstalining som
stéller andra krav pa medarbetarna att ta ansvar
och dar ledarskap och sjélvledarskap blir vésentligt
for att lyckas. Vi har tagit stora steg under aret i
omstallningsprocessen och det ar en forandring
som inte tar slut.

Under aret har vi ocksa fortsatt satsa pa systemstdd
for att battre mota vara blivande och befintliga
givares behov och énskemal. Vi har dels arbetat
med ett nytt system for att vara givare ska fa

mer relevant kommunikation om vart arbete och
de projekt de stodjer, det vill sdga information

om framsteg som goérs inom de omraden som
intresserar dem mest, och darmed kdnna starkare
engagemang for vara frdgor och stanna kvar som
givare. Dels forberett for ett nytt betalsystem, som
ska inféras i sin helhet under sommaren 2021. Med
betalmetoder méanniskor ar vana vid fran andra
sammanhang vill vi férenkla processen att bli
fadder. Vi ser ocksa att bytet kommer bidra till hdgre
kostnadseffektivitet och mindre manuell hantering.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Miljofragor

Plan International Sverige har en hég ambition
géllande klimat- och miljdarbetet, det &r en naturlig
del i manga av vara program och det &r alltid en
fraga som &r integrerad i vart arbete. Miljépolicyn
antogs hoésten 2019 och det finns tydliga méal och en
handlingsplan med atgarder som vi arbetar efter. Tre
huvudomraden fér organisationens miljdpaverkan
identifierades: resor, upphandlingar och ett grénare
kontor. Under aret har vi pa grund av pandemin

haft reseférbud och den absoluta majoriteten av
medarbetarna har arbetat hemifran vilket gjort

att férbrukning av el, utskrifter och annat minskat
markant pa kontoret.

Arbetsmiljé

Arbetsmiljén har under aret haft en annan inriktning
an tidigare. | ar har det handlat om att hantera
digitalt arbete pa distans. Det har paverkat bade
alla medarbetares arbetsmiljo — bade den fysiska
och den sociala. Vi vill fortfarande ha en trygg och
inkluderande arbetsmiljé dar medarbetare trivs,
utvecklas och mar bra. Darfér har vi jobbat aktivt for
att pa olika satt stotta vara medarbetare och chefer
i den snabba omstallningen till att jobba hemifran i
digitala verktyg. Det har varit allt fran checklistor och
guider till férelasningar samt méjlighet att 1dna hem
skarmar, ergonomiska hjalpmedel och stolar. Men
det viktigaste verktyget for en bra arbetsmiljé pa
distans ar dialogen mellan chef och medarbetare.

Under aret fick vi nya skyddsombud som
tillsammans med var vikarierande HR-generalist
deltog i den partsgemensamma utbildningen Battre
Arbetsmiljé.

Anstéllda i andra lander

Plan International Sverige séander inte ut
medarbetare pa langre uppdrag. Om svenska
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medarbetare ska arbeta i andra lander ar de
tjanstlediga fran Plan International Sverige och
anstéllda via vart huvudkontor i Storbritannien.
De 3—4 personer som arbetar at andra lander har
arbetat pa distans fran Sverige under &ret.

Utférda personalenkater

Varje ménad gér vi en matning med tva fragor: hur
val medarbetarna trivs pa jobbet och hur mycket
de har att gora. Utdver det deltog vi ocksé i Plan
Internationals globala medarbetarunders6kning
som genomfdrs vartannat ar. | den ser vi att

vara medarbetare star bakom Plan International
Sveriges syfte, ar stolta éver organisationens
arbete och ser hur det egna arbetet bidrar till de
gemensamma malen. Man tycker att man far den
kompetensutveckling man behéver for att kunna
utféra jobbet effektivt och uppmuntras att utveckla
sin potential. Man blir behandlad med rattvisa och
respekt i organisationen, kanner att chefen litar pa
en och har en hanterbar arbetsbelastning. Bland
utvecklingsomradena 6nskar medarbetarna storre
transparens vid beslut och mer delaktighet i olika
processer, samt ser att organisationen behdver bli
battre pa internt férandringsarbete.

Arbetsuppgifter som de anstéllda utfér

Plan International Sverige ar en insamlingsstiftelse
som mobiliserar finansiella resurser via privat-

personer, institutionella givare, féretag och filantroper.

Detta gor vi genom vért arbete inom marknad,
givarservice, kommunikation och paverkan. Var
programavdelning samarbetar med vara program-
l&nder och vi har stédfunktioner som IT, HR, ekonomi
och internservice som stéttar hela organisationen.

Jamstalldhets- och mangfaldsarbete

Jamstalldhets- och mangfaldsarbetet ar en
integrerad del av verksamheten, och det finns en
hég medvetenhet. Vi har en aktiv likabehandlings-
grupp med representanter fran olika avdelningar
som arbetar utifrdn en handlingsplan som utgar fran
Diskrimineringsombudsmannens riktlinjer fér hur
arbetsgivare ska férebygga och motverka eventuell
diskriminering. Planen innehéller konkreta atgérder
for att arbetsforhallandena ska fungera for alla
oavsett kon, kdnsidentitet eller kénsuttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell laggning eller alder.

Kompetensutveckling

| processen fér mal- och utvecklingssamtal
ingar en mer langsiktig karriardiskussion som
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ligger till grund fér successionsplaneringen.

Alla anstéllda har individuella utvecklingsplaner
och kompetensutveckling sker I6pande bade
individuellt och i grupp. Vi arbetar som manga
andra med 70-20-10-regeln som utgangspunkt,
det vill sdga 70 procent av det vi lar oss sker i det
dagliga arbetet, 20 procent i sociala interaktioner
och 10 procent i laraktiviteter som kurser. Plan
International Sveriges medarbetare ar aktiva i det
internationella samarbetet och deltar i utbildningar
och arbetsgrupper som bidrar till att stérka Plan
International som en global organisation, och

vi delar ocksa kunskap internt i till exempel
lunchféredrag.

Forekomst av kollektivavtal

Plan International Sverige har kollektivavtal genom
Fremia med Unionen och Akademikerna, som bada
har lokala klubbar.

Personalomsaéttning

Halften av vara anstallda ar 30-39 ar, en period i
livet som f6r manga ar fylld av bade familjebyggande
och en vilja att utvecklas i sitt yrke. Detta goér att

vi har en relativt stor rorlighet med vikarier for
féraldralediga eller personer som é&r tjanstlediga
for att arbeta for Plan International i andra lander.
Den genomsnittliga anstéllningstiden ar fyra och
ett halvt &r, men vi réknar med att den kommer

att sjunka utifran hur det ser ut i samhallet i stort.
Manga av vara medarbetare har yrken dér vi inte
bara konkurrerar med liknande organisationer

som Plan International Sverige, utan &ven &vriga
arbetsmarknaden i Stockholm. Vi mérker av att det
ar stor rorlighet pa Stockholms arbetsmarknad och
att vi inte kan konkurrera med 16n.

Personalomséttningen var under aret 18 procent.

Plan International Sveriges medarbetare &r
engagerade och ambitiésa. Men det &r en utmaning
att skapa karriarvagar i en liten organisation. |
stallet far vi vara stolta 6ver att vi utvecklar vara
medarbetare sa att de véxer ur sina roller och

gar vidare som goda ambassadoérer for Plan
International Sverige. | intervjuerna vi gér med
medarbetare som slutar har det framkommit att de
vanligaste anledningarna till att séga upp sig ar att
man sokt en chefstjanst eller annan roll med stérre
ansvar eller annan inriktning.



RESULTAT OCH STALLNING

Plan International Sverige ar en insamlingsstiftelse
med syfte att samla in pengar for att starka barns
rattigheter och flickors lika villkor. Ekonomiskt
stravar vi alltid efter ett nollresultat. Arets vinst

har uppkommit for att pandemin har lett till att
satsningar p& marknadsfoéring och automatisering
inte har kunnat genomfdras under aret.

Intakter

Plan International Sveriges totala intakter uppgick
2020/2021 till 528 MSEK (520), en 6kning med

2 procent. Var verksamhet maojliggors tack vare
finansiering fran privata givare, foretag, stiftelser och
offentliga, institutionella givare.

Vi kan konstatera att en stabilisering och
aterhdmtning har skett detta andra ar i skuggan av
coronapandemin. Tack vare flera olika stodinsatser
i Sverige har manga givare inte drabbats sa hart
privatekonomiskt som befarat samtidigt som
skattereduktionen fér gavor har kunnat anvéndas
av privatpersoner som velat skanka pengar. Vara
bidragsintékter ar beroende av att implementering
av programverksamheten fungerar och vi har
lyckats anpassa vara program trots att ménga av
Plan Internationals programlander fortfarande har
omfattande nedsténgningar i samhallet och hég
smittspridning.

Gévor 271 (259) MSEK +5%

Antalet privata manadsgivare fortsatte att 6ka,

i ar med 6 100, till 111 000 manadsgivare och
intékterna uppgick till 240 (231) MSEK +4 procent.
Under aret som gatt har vi haft en fortsatt stark
nyrekrytering saval via digitala som fysiska kanaler.
Vi har ocksa sett att vara satsningar pa att ge vara
befintliga givare relevant och aktuell information
om var verksamhet och vart deras bidrar gar, samt
Okad service och support, har starkt relationerna
och minskat avsluten, vilket bidragit till den starka
tillvéxten for privatinsamling.

Engangsgavor uppgick till 4 (4) MSEK. Det

ar fortsatt stark konkurrens pa marknaden for
engangsgavor och vi fortsatter att starka vart
varumarke och var position for att géra oss annu
mer attraktiva dven fér engdngsdonationer till stéd
for barns rattigheter och flickors lika villkor. Vi ser
bland annat att férutsattningar finns for att 6ka
intakter fran testamenten och minnesgavor.

Intékter fran foretagssamarbeten har dkat jamfort
med tidigare ar och uppgick till 4 (3) MSEK.
Antalet féretagssamarbeten har 6kat under aret

Totala intdkter under verksamhetsaret
2020/21 ar 528 MSEK
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Harifrin kommer pengarna

B Manadsgivare: 240 MSEK
Engangsgavor: 4 MSEK

M Foretag & Stiftelser: 5 MSEK

M Svenska Postkodlotteriet: 23 MSEK
Sida: 220 MSEK

M EU: 22 MSEK
Ovriga bidrag: 14 MSEK
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och Plan International upplevs som en attraktiv
organisation for féretag i alla branscher som vill
investera i hallbar utveckling. HAGS Aneby, Acne
Studios och Greencarrier &r exempel pa nya
foretagspartners till Plan International Sverige. Flera
foretagspartnerskap har férlangts under aret, till
exempel vart samarbete med Monki.

Stodet fran Svenska Postkodlotteriet (SPL) uppgick
till 23 (22) MSEK. Vi har ett fortsatt viktigt stod

fran Postkodlotteriet som gor det méjligt for oss att
stérka och forbattra verksamheten, och den arliga
gavan ar pa samma belopp som féregaende ar.
Dérutéver beslutade SPL att dela ut en extra gava
till alla formanstagare for att stddja civilsamhallet
under pandemin. Den extra gavan har méjliggjort
viktigt omstéliningsarbete. Vi har under aret &ven
tagit emot en ny gava fran Clas Ohlson Foundation.

Bidrag 257 (260) MSEK -1%

Det totala bidraget var 257 MSEK, varav offentliga
bidrag uppgick till 251 (256) MSEK -2 procent.
Intdkterna frén bidrag &r férenade med vissa villkor,
och om dessa inte uppfylls kravs aterbetalning.

Bidragen frén Sida uppgick till 220 (235) MSEK

-6 procent. Sida bidrar till Plan Internationals
programverksamhet i dver 25 lander inom bade
langsiktiga utvecklingsinsatser och humanitart
arbete. Utdver vart stora anslag fran Sidas stod

till civilsamhallet far vi bidrag genom svenska
ambassader. Under sommar/hdst 2020 arbetade vi
intensivt — tilsammans med vara programlander —
med att stalla om verksamheten, anpassa oss efter
radande restriktioner och planera om pagaende
projekt. Omstéllningen har varit framgéangsrik och
vi ser att implementeringstakten i var program-
verksamhet har 6kat och vi bérjar hamta igen
tappet fran pandemins férsta manader. | bérjan av
verksamhetsaret fick vi besked om att vart avtal
for strategiskt partnerskap med Sidas humanitara
enhet inte kommer att férlangas nér det I6per

ut 2022. Till grund fér Sidas beslut ligger en
utvardering, som &r en del av processen for att
vélja en ny grupp strategiska partnerorganisationer
som ska vara de viktigaste kanalerna for Sidas
humanitara budget. Ett av kriterierna for beslutet
var att Plan International inte har narvaro i flera av
Sidas mest prioriterade lander. | sin beddmning
lyfte Sida dock fram att Plan International &r sérskilt
starka i arbetet med att méta barns och ungas
behov i 6vergangen fran humanitara kriser till
utvecklingssamarbete.

36

Intdkterna for bidrag frin EU 6kade med 10 procent
till 22 (20) MSEK. Under aret har vi sakrat tva nya
EU-bidrag, som riktas framst till vart arbete inom
stod till civilsamhallet och utbildning i Togo och
Zambia. Darutéver har vi utdkat vara humanitéra
bidrag fran ECHO i framst Latinamerika.

Vara bidrag fran FN kommer framst fran UNOCHA
och UNICEF med sarskilt fokus pa humanitara
insatser. Nya bidrag fran FN har varit ett omrade

vi satsat pa under aret och uppgick till 9 (0) MSEK.
Medel fran UNOCHA och UNICEF bidrar till vart
humanitéra arbete i Etiopien till f6ljd av pandemin
och Tigray-konflikten. | Togo stddjer bidrag fran
UNICEF véra utbildningsinsatser i sparen av
pandemin.

Ovriga offentliga och insamlade bidrag uppgick

i linje med foregéende ar till 5 (5) MSEK. Bidrag
fran Radiohjalpen ar fortsatt ett viktigt stod for var
verksamhet och under aret har bland annat ett
avtal tecknats for att stédja arbetet for att motverka
sexuellt vald i det stora flyktinglagret Bidi Bidi i
Uganda.

Kostnader

Plan International Sveriges kostnader bestar av
andamalskostnader samt kostnader for insamling
och administration.

Andamaélskostnader 453 (445) MSEK +2%

Kostnader for att astadkomma konkreta och
kvalitetssakrade resultat fér barns rattigheter och
flickors lika villkor bendmns som &ndamalskostnader.
De bestar av programkostnader pa Plan Internationals
landkontor, kostnader fér programstdd av personal

i Sverige samt kostnader for information och
opinionsbildning som bedrivs i enlighet med vart
syfte. De 6kade &ndamalskostnaderna i kronor ar
relaterade till 6kande intékter och i huvudsak har
vidareférmedlingen av medel till programverksamhet
utanfor Sverige 6kat. Andel &ndamalskostnader i
forhallande till intdkterna ar fortsatt hdg och i niva
med féregaende ar.

Plan International Sverige stddjer program i 30 lander
och har storst nérvaro i Afrika.

Plan International arbetar férebyggande och
langsiktigt, men vi finns ocksa pa plats i akuta
katastrofer. Vart arbete utgar fran sex tematiska
omraden: barns rétt till trygghet och skydd, barns
ratt att fatta beslut om sin kropp, sin sexualitet och
sina relationer, barns rétt till utbildning, barns ratt till



Sa fordelas pengarna
per fokusomrade 2020/2021

Sa fordelas pengarna
per region 2020/2021

M Barn och ungas ratt till skydd fran alla former av vald: 36 %
Ungas sexuella och reproduktiva hélsa och rattigheter: 26 %

M Barn och ungas ratt till delaktighet: 33 %
M Barns ratt till utbildning: 2 %

Stérka ungas ekonomiska méjligheter: 3 %
M Early Childhood Development (ECD): 0 %

delaktighet och méjlighet att paverka, starka ungas
ekonomiska mojligheter och barns tidiga utveckling
och hélsa. Under verksamhetsaret har vi i huvudsak
stottat program for barns ratt till trygghet och skydd,
sexuell och reproduktiv hélsa och rattigheter samt
ratt till delaktighet och utbildning.

Utbver detta har Plan International Sverige fortsatt
att bidra med medel fér att lindra de negativa
effekterna av pandemin med olika initiativ som att
informera om hélsa och smittspridning, medverka till
tillgdng till vatten och tval, férebygga trafficking med
kontantstdd och att stétta skolor och larare att kunna
genomfbra distansundervisning. Ett specifikt bidrag
pa 3,5 MSEK har riktats till coronakrisen i Indien.

Under aret har Plan International lanserat en unik
fond for att mojliggora tidiga och effektiva insatser

i begynnande kriser och konflikter kallad Early
Action Fund. Att kunna agera tidigt och i vissa fall ill
och med kunna férebygga kriser ar ett ovarderligt
stdd till Plan Internationals programomraden. Plan
International Sverige har bidragit med 20 MSEK

till Early Action Fund tack vare stdd fran privata
personer och foretag.

M Asien: 20 %
Latin- och Sydamerika: 20 %
M Mellanéstern: 2 %
M Ostra och Sédra Afrika: 42 %
Véstra Afrika: 16 %

Insamlings- och administrationskostnad
71 (75) MSEK -5%

Den minskade kostnadsmassan &r ett resultat
av ett aktivt omstéllningsarbete framst utifran
den osékerhet som pandemin orsakar med ékad
risk for l1agre intékter. Under senare delen av
verksamhetsaret stabiliserades omvéarlden da
vaccinering startade.

Insamlingskostnaderna uppgar till 57 (60) MSEK
-5%. Vissa insamlingsaktiviteter har paverkats av
det osakra laget och restriktioner som har uppstatt
i samband med pandemin och kommer i stallet att
genomféras under det nya verksamhetsaret.

Administrationskostnaderna uppgar till 14,6 (15,4)
-5%. Plan International arbetar fér att administrations-
kostnaderna ska vara skaliga i forhallande till
andamalskostnaderna samtidigt som vi foljer
riktlinjer, regler och lagar samt sékerstéller god
intern kontroll och uppféljning och &r en bra
arbetsgivare.
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Nyckeltal

Belopp i tusentals kronor 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Totala verksamhetsintakter 528 154 519 688 538 356 533 438 509 445
Andamalskostnader 452 854 444 623 457 853 451 902 422 305
Andel i forhallande till totala
verksamhetsintékter
Insamlade medel, % 52 % 51 % 47 % 52 % 48 %
Offentliga bidrag, % 48 % 49 % 53 % 48 % 52 %
Insamlingskostnader, % 1 % 1 % 1% 1% 13 %
Administrationskostnader, % 3% 3% 3% 3% 3%
Insamlings- och
administrationskostnader, % 13 % 14 % 14 % 14 % 16 %
Medeltal anstéllda 81 91 94 81 75

Det finns en mélsattning och ambition att fortsatta
utveckla, effektivisera och automatisera system,
processer och arbetssétt for att sakra framtida
intdkter och minska insamlings- och administrations-
kostnaderna.

Resultat 4 (0) MSEK

Var malséttning ar att n& ett nollresultat och att
alla insamlade medel och bidrag anvands till vart
andamal utifran stadgar och syfte sa snart som
mojligt. Arets 6verskott kommer att anvéndas till
att 6ka framtida intékter genom att bland annat
digitalisera och automatisera for att effektivisera
verksamheten. Viss del av arets dverskott anvands
ocksa till marknadsinsatser som inte kunnat
genomféras pa grund av pandemin.

Plan International Sveriges frdmsta prioritet ar att
varna programverksamheten och att férmedla s&
stora ekonomiska resurser som mgjligt till barn och
unga i de lander dér vi arbetar.

FORVALTNING, STYRNING OCH LEDNING

Plan International Sverige ar organiserad som
en stiftelse och styrelsen ar Plan International
Sveriges hdgsta beslutande organ, i enlighet
med stadgarna. Plan International Sverige foljer
Giva Sveriges kvalitetskod for att sékerstalla

en effektiv organisation och styrning med en
hég grad av transparens. | enlighet med Giva
Sveriges kvalitetskod har vissa styrdokument
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uppréttats och gjorts tillgéngliga pé stiftelsens
hemsida, inklusive arbetsordning for styrelsen och
beskrivning av hur styrelseledaméter tillsatts. For
den I6pande verksamheten finns ett kansli som
leds av generalsekreteraren, utsedd av styrelsen.
Yiterligare styrdokument finns upprattade géllande
bland annat instruktion till generalsekreteraren,
strategier, langsiktig plan, organisation, styrning,
ekonomi, uppféljning, internkontroll, riskhantering
och insamling.

Vartannat ar ska stiftelsen séanda en férsakran till
Giva Sverige att samtliga krav enligt kvalitetskoden
uppfylits. Férsékran ska granskas och bestyrkas av
revisorn. Detta gjordes senast for verksamhetséret
2020/2021 och ar aktuellt nasta gang under hdsten
2022.

Styrelsen leddes av Carl Lindgren.
Styrelseledaméter var inledningsvis Ulrika
Cronenberg-Mossberg, Nina Nornholm och

Ingalill Karlsson. Tva ledaméter tillkom 2020; i
november Anja Olin Pape och i december Elias
Aspudd. | februari 2021 avslutade Ingalill Karlsson
sitt uppdrag medan Dona Hariri tillkom i maj.
Under rékenskapsaret har styrelsen haft atta
protokollférda sammantraden. Carl Lindgren och
Ulrika Cronenberg-Mossberg har deltagit pa alla
styrelsemdten under aret, Nina Nornholm har
deltagit vid alla utom tva. Elias Aspudd har deltagit
pa samtliga fem méten sedan han tilliraddde, Anja
Olin pa fyra méten av sex och Dona Hariri pa ett av
tva.



Plan International Sveriges ungdomsrad har
observatorer i styrelsen och under aret var de Maja
Lundgvist (studerande) och Holger Bergengren
(studerande).

Plan International Sveriges kansli leds av
generalsekreteraren Mariann Eriksson i samrad
med en ledningsgrupp. Ledningsgruppen

bestod under verksamhetsaret av, utéver
generalsekreteraren, programchef Mia Haglund
Heelas, vars roll sedan évertogs av Bjéorn Holmberg,
chef for resursmobilisering och partnerskap Mirjam
Hast, kommunikations- och insamlingschef Johan
Baathe, ekonomichef Charlotte Backstrand, HR-
chef Helena Olander och ledningskoordinator

Anja Daun. Revisor i Plan International Sverige ar
PricewaterhouseCoopers AB med Jonas Grahn som
huvudansvarig revisor. Resultatet av verksamheten
samt stallningen vid verksamhetséarets utgang
framgar i 6vrigt av efterfoljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflédesanalyser med
tillhérande noter.

OVRIG ICKE-FINANSIELL INFORMATION

Anstéllda

Medelantalet anstéllda omréknade till heltider var
under verksamhetsaret 81 (91). Minskningen beror
pa den neddragning och omorganisation vi gjorde
for att méta de férandrade férutsattningar covid-19-
pandemin burit med sig.

Volontéarer och praktikanter

Né&r pandemin slog till stangde vi ner var
volontarverksamhet pa kontoret och har under aret
bara haft en handfull volontarer som hjalpt till pa
distans.

Antalet praktikanter (som haft praktik l&ngre &n tva
veckor) ar tre stycken.

Plan International Sveriges
ungdomsrad

Plan International Sveriges ungdomsrad har en
r&dgivande funktion och bidrar med barn- och
ungdomsperspektiv. Ungdomsradet har fortsatt

att arbeta i tva olika grupper med varsin inriktning:
extern kommunikation och internt paverkansarbete.
Radet hade under verksamhetséaret 15 aktiva
medlemmar mellan 15 och 21 ar, spridda fran
Smaland till Jamtland. Medlemmarna har agerat
referensgrupp for olika satsningar inom utbildning
och engagemang och tva representanter har

varit observatérer vid Plan International Sveriges
styrelseméten.

Under verksamhetsaret har medlemmarna

bland annat deltagit i European Week of Action
for Girls, ett digitalt event dér unga paverkar
EU-ledaméter att fortsatta arbetet for att stérka
flickors rattigheter i varlden. Ungdomsradet deltar
aven i det pagaende Erasmus+projektet Gender
Transformative Advocates Unite tillsammans med
39 ungdomar fran Irland, Spanien, Frankrike och
Belgien. Pa grund av pandemin stélldes ett fysiskt
lager in, i stéllet har fem ungdomsledda digitala
utbildningstillfallen genomforts. Pa internationella
flickdagen 11 oktober och internationella
mensdagen 28 maj har ungdomsrédet deltagit

i kampanijer. De har skrivit debattartiklar som
publicerats i lokaltidningar, blivit intervjuade

av lokalradio och nationella medier totalt 15
ganger. Till exempel deltog en av medlemmarna

i TV4 Nyhetsmorgon tillsammans med
generalsekreteraren.

Placeringspolicy finansiella instrument

Plan International Sverige har som policy att inte
placera insamlade medel i aktier eller vardepapper.
Insamlade medel ska forvaltas pa sedvanliga
bankkonton. Gavor i form av vardepapper, aktier
och andelar, fast egendom, bostadsratter och 16s6re
avyttras utan dréjsmal.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser har skett efter
rakenskapsarets slut.

PLAN INTERNATIONAL SVERIGES
FORVANTADE FRAMTIDA UTVECKLING

Pandemin ar granslés och kan endast I6sas med
globala insatser. Vaccinationstakten ar dock for

lag i manga laginkomstléander pa grund av ojamn
vaccinférdelning och WHO raknar inte med att alla
l&nder &r vaccinerade forrén 2024. Redan nu har vi
forlorat 25 ars utveckling pé 25 veckor enligt Gates
Foundation och vi konstaterar att en hel generations
framtid paverkas negativt av stdngda skolor,
anstrangd halso- och sjukvard och ekonomisk

kris. Dessutom paverkas bistandsnivaerna av
givarlandernas minskade BNP och fokus pa
nationella &tgarder. Vi férbereder stora insatser

for att barn och unga ska kunna ta igen férlorad
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skolgéng och fa tillgang till god halso-och sjukvard
nar pandemin ar dver. Vi férbereder oss ockséa pa
att géra mer, men med mindre resurser, nar viktiga
givarlander och samarbetspartners f6ljer i Englands
fotspar och drar ned pa sitt stod.

Aldrig tidigare har s& méanga varit pa flykt. De
insatser som kravs ar enorma men finansiering
saknas och manga flyktingkriser har hamnat

i medieskugga. Orsakerna till dessa kriser ar
konflikter som priméart skapas av klimatférandringar
samt mat- och vattenbrist. Klimatférandringarna ar
ett av de storsta hoten mot barns framtid. Barn, och
sarskilt flickor, tillhor de som drabbas hardast av
katastrofer och det &r de som kommer fa leva langst
med konsekvenserna av klimatférandringarna.
Darfor ser vi klimatet som en rattighets- och
jamstalldhetsfraga.

Under kommande verksamhetsar avslutas arbetet
med att revidera Plan Internationals globala

strategi som ska gélla 2022—-2027. Det gor att

aven vi kommer att revidera var svenska strategi.

Vi fortsatter pa den inslagna vagen — for barns
rattigheter och flickors lika villkor — men med ett
tydligare fokus pa att starka kapaciteten for vara
humanitéra insatser, vart arbete inom klimat, vatten
och mat samt for lokala civilsamhallesorganisationer
i laginkomstlénder.
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Vi fortsatter stalla om verksamheten och investera
for att méta den snabba digitaliseringen i samhallet.
Det handlar om nya beteenden pa framférallt den
privata insamlingsmarknaden och vi behéver
anpassa oss for att vara relevanta for vara mal-
grupper. Ett led i det arbetet &r att var avdelning
for insamling och kommunikation har bérjat
arbeta agilt i slutet av foregaende rakenskapsar.
Ambitionen ar att vara data-och insiktsdrivna for
att 6ka konkurrenskraften och effekten av vara
marknads-och kommunikationsinsatser. Sa har
langt ser omstéllningen ut att vara gynnsam, da

vi bland annat har fatt en 6kning av insamlade
medel. Med lardomar fran avdelningen ska flera
delar av organisationen réra sig mot ett mer agilt
forhalliningssatt.

Plan International Sverige ska vara en hallbar
organisation fér framtiden och arbetar med
vidareutveckling av ledarskap och sjélvledarskap
hos chefer och medarbetare. Vi férséker ocksa
hela tiden se kritiskt pa vara metoder och
processer sa att vi effektiviserar och férenklar
arbetssatten. Samverkansgruppen och enheternas
arbetsplatstraffar ar exempel pa forum dar
medarbetarna uppmuntras att driva férandring sa
att vi tillsammans ska sékra att Plan International
Sverige fortséatter vara en attraktiv arbetsplats med
en god arbetsmiljd.



RESULTATRAKNING

01/07/2020 01/07/2019

Not — 30/06/2021 — 30/06/2020
Verksamhetsintakter
Gavor 271 490 089 259 199 686
Bidrag 256 567 051 260 277 137
Ovriga intakter 96 448 211 079
Summa verksamhetsintakter 528 153 588 519 687 902
Verksamhetskostnader 45
Andamalskostnader -452 854 104 -444 623 058
Insamlingskostnader -56 693 546 -59 646 448
Administrationskostnader -14 600 349 -15 371 834
Summa verksamhetskostnader -524 147 999 -519 641 340
Verksamhetsresultat 4 005 589 46 562
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran koncernforetag 6 0 -50 190
Rénteintékter och valutakursvinster 3051 0
Réntekostnader och valutakursforluster -8 639 -75 379
Summa resultat fran finansiella investeringar -5 588 -125 569
Arets resultat 4000 000 -79 007
Fordelning av arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen (se ovan) 4 000 000 -79 007
Férandring av reserverade medel avseende andamalet 0 0
Kvarstaende belopp for aret/forandring balanserat kapital 4000 000 =79 007
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BALANSRAKNING

Not 30/06/2021 30/06/2020
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 7
Balanserade utgifter fér programvara 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 8
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 22187 547 336
Inventarier 123 813 415 842
Summa Materiella anldggningstillgangar 146 000 963 178
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 9 1150 000 150 000
Summa anléaggningstillgangar 1296 000 1113178
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 26 357 0
Ovriga fordringar 1184 660 989 372
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 549 173 562 871
Summa Kortfristiga fordringar 1760 190 1552 243
Kassa & bank 119 962 554 101 138 638
Summa omsittningstillgangar 121 722 744 102 690 881
SUMMA TILLGANGAR 123 018 744 103 804 059
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BALANSRAKNING

Not 30/06/2021 30/06/2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andamalsbestdmda medel 7 707 137 7 707 137
Reserverat kapital 15 000 000 15 000 000
Balanserat kapital 11 577 181 7 577 182
Summa eget kapital 34 284 318 30 284 318
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 10 138 664 5 321 665
Skuld till dotterbolag 1 0 1671229
Skuld ej nyttjade bidrag 12 49 505 226 38 206 442
Skuld avseende beslutade, ej utbetalda bidrag 15 735 856 11 207 000
Skatteskulder 847 351 820 255
Ovriga skulder 3899 284 2462 741
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 13 8 608 045 13 830 409
Summa kortfristiga skulder 88 734 426 73 519 741
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 123 018 744 103 804 059

FORANDRING AV EGET KAPITAL
Andamals- Reserverat Balanserat Totalt eget
bestamda medel kapital kapital kapital

Ingaende balans 2020-07-01 7 707 137 15 000 000 7 577 181 30 284 318
Arets resultat 0 0 4 000 000 4000 000
Utgaende balans 2021-06-30 7707 137 15 000 000 11 577 181 34 284 318
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KASSAFLODESANALYS

01/07/2020 01/07/2019

Not — 30/06/2021 — 30/06/2020
Lépande verksamheten
Verksamhetsresultat 4 005 589 46 562
Avskrivningar 817 179 970 992
Erhallen ranta 3051 0
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -8 639 -75 379
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av verksamhetskapital 4817 179 942 175
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar -207 947 874 002
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 15 214 684 -4 040 157
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 823 916 -2 223 980
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella/materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning 0 799 810
Lamnat aktiedgartillskott -1 000 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1.000 000 799 810
Okning (+)/Minskning (-) av likvida medel 18 823 916 -1 424170
Likvida medel vid arets borjan 101 138 638 102 562 808
Likvida medel vid arets slut 14 119 962 554 101 138 638
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NOTER

NOT1  REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats med tillampning av
Arsredovisningslagen (1995:1557), BFNAR 2012:1
Arsredovisning och Koncernredovisning (K3), Giva
Sveriges styrande riktlinjer fér rsredovisning och
BFNAR 2020:1 Vissa redovisningsfragor med
anledning av coronaviruset. | arsredovisningen har
aven vissa upplysningar ldmnats som kravs av Svensk
Insamlingskontroll.

Stiftelsen upprattar inte koncernr?dovisning med
hénvisning till Iattnadsreglerna i ARL 7:3.

Belopp ar uttryckta i hela kronor om inget annat anges.

Verksamhetsintakter

Endast det infldde av ekonomiska férdelar som
organisationen erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intakt. Intakter varderas, om inget
sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som
erhéllits eller kommer att erhéllas.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang
eller en tjanst som har ett varde utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet
bidrag. Om tillgdngen eller tjansten erhalls darfor att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa
villkor och om organisationen har en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det
ett erhéllet bidrag. Ar det inte ett bidrag &r det en gava.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en
tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan férbrukas
direkt eller inte. Gavor som organisationen avser att
stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som
anlaggningstillgangar. Ovriga gavor redovisas som
omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde. | de fall

organisationen l&mnat en erséttning for att erhalla gavan
minskas gévans varde med erséttningen.

Gavor fran faddrar

Avser det manatliga belopp som traditionella faddrar
och temafaddrar lamnar med stod for de lokala
utvecklingsprogrammen i Plans programlander.

Ovriga gavor

Avser gavor fran allmanheten, foretag, organisationer,
samfund, privata samt ideella fonder och stiftelser samt
sponsring.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nér villkoren for att erhalla
bidraget har uppfyllts. Mottagna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhéllits for att tdcka vissa kostnader (t.ex.
for administration) redovisas samma rékenskapsar

som kostnaden redovisas. Vid flerériga projekt kommer
kostnaden uppsta under flera rakenskapsar och saledes
redovisas aven intékten under flera ar.

Bidrag som hanfér sig till en anldggningstillgdng minskar
anskaffningsvardet.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den
tillgdng som organisationen fatt eller kommer att fa.

Ovriga intékter

Ovriga intakter &r intakter som inte &r primara fér
organisationen. Med &vriga intékter avses framst
stdd och ersattningar fran myndigheter, exempelvis
Arbetsférmedlingen och Skatteverket.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner;
andamals-, insamlings- och administrationskostnader.

Organisationen har kostnader, s k samkostnader,
som &r gemensamma fér &ndamaéls-, insamlings- och
administrationsfunktionerna. Vanliga gemensamma
kostnader &r IT, ekonomi, internservice och lokalhyra.

Andamalskostnader

Andamalskostnader &r sddana kostnader som kan
hanféras till organisationens uppdrag enligt dess stadgar.
Hit raknas aven de till andamalskostnaderna fordelade
gemensamma kostnaderna (samkostnaderna). Kostnader
for administration som uppstar som en direkt foljd av en
aktivitet/projekt, som uppfdljning och rapportering, inom
andamalet raknas till andamalskostnader.

Insamlingskostnader

Detta ar den kostnad som varit nddvandig for att
generera externa intakter, det vill sdga direkta kostnader
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for insamlingsarbetet. Har ingar kampanjer, event,
reklam, annonser, personalkostnader i relation till
insamlingsarbetet, utskick och liknande aktiviteter.

Till insamlingskostnader hor &ven kostnader for
varumarkesbyggande, profilering och positionering samt
de till insamlingskostnader férdelade gemensamma
kostnaderna.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader &r sddana som behévs for att
administrera organisationen och utgér en kvalitetsgaranti
for andamalet och for givaren. Plan Sverige har valt att
redovisa samtliga personalkostnader fér generalsekreterare
och HR-avdelningen som administrationskostnad. Andra
kostnader som klassificeras som administration &r revision
(exklusive revision av projektmedel), administrativa system
och férsékringar.

Leasing

Samtliga av Plan International Sverige Insamlingsstiftelses
leasingavtal kostnadsfors I6pande (linjart) Gver
leasingperioden.

Erséttning till anstéllda

Loépande erséttningar till anstéllda i form av 6ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstallda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som
avgiftsbestdémda redovisas pensionskostnaden det ar
pensionen tjanas in.

Tillgangar och skulder

Anldggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas
till anskaffningsvéarde minskat med avskrivning enligt plan.

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Balanserade utgifter fér programvara 3-5 ar
[T-inventarier 3ar
Ovriga inventarier 5-10 &r
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5ar
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Har en materiell anlaggningstillgang pa balansdagen
ett lagre nyttjandevérde &n det bokférda vardet skrivs
tillgangen ner till detta lagre varde om det kan antas att
vardenedgangen &r bestaende.

Finansiella tillgdngar
Kundfordringar vérderas individuellt till det belopp som

berdknas inflyta. Fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs.

Skuld ej nyttjade bidrag

| de fall Plan erhallit bidrag, men &nnu inte uppfylit
villkoren redovisas dessa som en skuld.

Skuld avseende beslutade, ej utbetalda bidrag

Nar Plan fattat beslut om utbetalning och meddelat
mottagaren, men inte verkstallt utbetalningen, redovisas
detta belopp som en kortfristig skuld.

Eget Kapital

| posten Andamalsbestdamda medel i eget kapital
redovisas annu inte férbrukade gavor och andra
andamalsbestdmda medel. Dessa medel representerar
det belopp som annu inte beslutats fér Plans andamal.
En minskning innebér att ett hdgre belopp an vad

som har erhéllits har éverforts till Plan International
Inc. och vice versa. Under aret dverférda medel ingar

i kostnadsposten Andamalskostnader, internationella
program, i resultatrdkningen. Se &ven specifikation till
Balansrakningen.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt den indirekta
metoden, det vill sdga den utgar fran verksamhetsresultatet.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras endast kassa- och banktillgodohavanden.



NOT2  INSAMLADE MEDEL

Gavor som redovisats i resultatrdkningen 2020/2021 2019/2020
Insamlade medel

Traditionellt fadderskap 168 409 492 168 102 132
Temafadderskap 71237 201 62 642 396
Enstaka gavor fran allmanheten 4229 532 3716 253
Féretag 4209 104 3238 905
Ovriga stiftelse och organisationer 300 000 0
Svenska PostkodFdreningen 23 104 760 21 500 000
Summa 271 490 089 259 199 686

Gavor som inte redovisats i resultatrakningen

Gavor som erhallits, men inte redovisats i resultatrdkningen avser t ex probonotjanster och annonsrabatter dar vardet

i SEK inte tagits fram.

Bidrag som redovisats som intakt 2020/2021 2019/2020
Insamlade medel (privatrattsliga bidrag)

Radiohjélpen 4 309 769 1960 273
Svenska PostkodForeningen 881 154 894 069
H&M Foundation -54 611 1800 000
Summa 5136 312 4 654 342
Offentliga bidrag

Sida 220 127 510 235 347 226
EU 16 505 997 9799 181
ECHO 5816 368 10 476 388
UNICEF 5541178 0
UNOCHA 3439 686 0
Summa offentliga bidrag 251 430 739 255 622 795
Summa bidrag 256 567 051 260 277 137
Totala insamlade medel bestar av féljande:

Gavor som har redovisats i resultatrakningen 271 490 088 259 199 686
Privatrattsliga bidrag som har redovisats i resultatrékningen 5136 312 4 654 342
Summa insamlade medel 276 626 400 263 854 028
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NOT3  OVRIGA INTAKTER

Ovriga intékter bestar framforallt av stéd och erséttningar fran myndigheter, exempelvis Arbetsférmediningen och
Forsakringskassan.

NOT4  MEDELANTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSEN

Personal, I6ner & sociala kostnader 2020/2021 2019/2020

Medelantalet anstéllda

Antal anstéllda 81 91
Varav méan 16 22
Andel mén 20 % 24 %

Medeltalet anstéllda har beréknats med utgdngspunkt fran en arsarbetstid pa
1 950 timmar/ar.

Styrelseledaméter och ledningsgrupp

Antal styrelseledaméter pa balansdagen 6 4
Varav man 2 1
Generalsekreterare och ledningsgrupp 6 8
Varav man 2 1
Léner och andra erséttningar

Styrelse 0 0
Generalsekreterare 1067 576 1030 800
Ovriga anstallda 40 971 272 43 458 241
Totala Ioner och erséttningar 42 038 848 44 489 041
Sociala kostnader 17 816 332 18 820 359
(varav pensionskostnader) 3575 745 3424 972
Pensionspremier for samtliga anstéllda féljer ITP-planen och inkluderas

i beloppen ovan.

Det finns inga avtal om avgangsvederlag till nagon anstélld eller

styrelsemedlem.

Férdelning av pensionskostnader

Generalsekreterare 199 800 198 388

Volontarer

Pa grund av pandemin har volontarverksamheten pa kontoret varit stingd och
endast en handfull volontarer har hjalp till pa distans. Antalet praktikanter som
arbetat ideellt pa Plan Sverige under rakenskapsaret har varit tre stycken.
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NOTS5  LEASING

Plan Sverige leasar framfor allt kontorslokaler och -utrustning. Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 3 580 254 kr
(2 532 890 kr). Okningen av de framtida leasingavgifterna beror framst pa att ett nytt hyreskontrakt pa ytterligare 5 ar

har tecknats.

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande.

2020/2021 2019/2020
Inom 1 ar 3 609 854 3 505 496
1-5 ar 13570 079 6 293 542
Totala leasingavgifter 17 179 933 9799 037
Avtalet om lokalhyra stracker sig till 31 oktober 2026.
NOT6  RESULTAT FRAN KONCERNFORETAG
2020/2021 2019/2020
Utdelning pa andelar koncernforetag 799 810
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -850 000
Summa resultat fran koncernféretag 0 -50 190
NOT7  IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2020/2021 2019/2020
Anskaffningsvérde
Ingaende balans 9 494 022 9494 022
Utgaende balans 9 494 022 9 494 022
Avskrivningar
Ingédende balans -9 494 022 -9 373 150
Arets avskrivningar 0 -120 872
Utgaende balans -9 494 022 -9 494 022
Bokfért varde immateriella anlaggningstillgangar 0 0
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NOT8  MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2020/2021 2019/2020
Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 5068 487 5068 487
Utgaende balans 5068 487 5068 487
Avskrivningar
Ingéende balans -4 521 151 -3 996 001
Avrets avskrivningar -525 149 -525 150
Utgaende balans -5 046 300 -4 521 151
Bokfort varde nedlagda utgifter pa annans fastighet 22 187 547 336
Inventarier
Anskaffningsvarde
Ingaende balans 3230 865 3443 571
Arets utrangering 0 -212 706
Utgaende balans 3230 865 3230 865
Avskrivningar
Ingéende balans -2 815 023 -2 702 759
Arets avskrivningar -292 029 -324 970
Arets utrangering 0 212706
Utgaende balans -3 107 052 -2 815 023
Bokfort varde inventarier 123 813 415 842
Bokfort varde materiella anldggningstillgangar 146 000 963 178
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NOT9  ANDELAR | KONCERNFORETAG

2020/2021 2019/2020

Anskaffningsvarde
Ingéende balans 150 000 1000 000
Lamnat aktiedgartillskott 1000 000 0
Arets nedskrivning 0 -850 000
Utgaende balans 1150 000 150 000
Bokfort varde finansiella anldggningstillgangar 1150 000 150 000

Specifikation av organisationens aktier i dotterféretag

2021-06-30 2020-06-30

Antal andelar

Redovisat varde

Redovisat varde

Plan Sverige Produktion & Férsaljning AB,

orgnr: 556584-5798, sate: Stockholm 1150 000 150 000
Summa andelar i koncernféretag 1150 000 150 000
Bolagets egna kapital &r SEK 1 164 145 och gjorde detta rdkenskapsaret ett resultat pa SEK 15 941.
NOT10  FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2020/2021 2019/2020
Férutbetalda hyror 549 173 562 871
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 549 173 562 871
NOT11  SKULD TILL DOTTERBOLAG
2020/2021 2019/2020
Ingaende skuld till dotterbolag 1671229 900 000
Tilkommande skulder 0 1671229
Reglerade skulder -1671 229 -900 000
Summa skuld till dotterbolag 0 1671229
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NOT12  SKULD EJ NYTTJADE BIDRAG

2020/2021 2019/2020
EU 2757 369 0
Radiohjélpen 4 030 000 0
Sida 41 417 979 36 008 145
Ovriga 1299 878 2198 297
Summa skuld ej utnyttjat bidrag 49 505 226 38 206 442
NOT13  UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2020/2021 2019/2020
Upplupna semesterléner 4 764 851 5179 335
Upplupna sociala avgifter 1467 391 1600 628
Ovriga upplupna kostnader 2 375 803 7 050 446
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8 608 045 13 830 409
NOT14  LIKVIDA MEDEL
Foéljande delkomponenter ingér i likvida medel:
2021-06-30 2020-06-30
Banktillgodohavanden 119 962 554 101 138 638
Summa likvida medel 119 962 554 101 138 638

Spérrade medel om totalt 500 tSEK finns som lamnad garanti fér det nya hyresavtalet av lokaler till verksamheten.
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Carl Lindgren Ulrika Cronenberg-Mossberg
Ordférande

Nina Nornholm Dona Hariri

Elias Aspudd Anja Olin Pape

Mariann Eriksson
Generalsekreterare

Var revisionsberéttelse har avgivits
Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

PricewaterhouseCoopers AB

Erik Albenius, Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Plan International Sverige
Insamlingsstiftelse, org.nr 802404-9150

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for

Plan International Sverige Insamlingsstiftelse for
rakenskapsaret 1 juli 2020 till 30 juni 2021. Stiftelsens
arsredovisning ingar pa sidorna 28-53 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens
finansiella stallning per den 30 juni 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafl6de for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen. Den andra informationen bestar av
Verksamhetsberattelse (sidorna 4-25) och Effektrapport
(sidorna 26-27). Det &r styrelsen och generalsekreteraren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstréackning
ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.
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Styrelsens och
generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig

for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och generalsekreteraren fér beddmningen av
stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och
generalsekreteraren avser att likvidera stiftelsen,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre én
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse for var revision for



att utforma granskningsatgarder som &r lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
generalsekreterarens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen
och generalsekreteraren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhadmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhadmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att en stiftelse inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven
utfért en revision av styrelsens férvaltning for

Plan International Sverige Insamlingsstiftelse for
rakenskapsaret 1 juli 2020 till 30 juni 2021.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte
handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen
enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det
finns skal for entledigande, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgéarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omddme och

har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och dévertradelser skulle ha sérskild
betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom

och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgéarder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift.

PricewaterhouseCoopers AB

Erik Albenius
Auktoriserad revisor
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