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FORORD

Varlden forandras men
vi fortsatter se flickorna

Varlden fortsatter att féréndras i snabb takt

och det senaste dret har inte varit négot
undantag. Vi ser minskade bistéand, I&éngdragna
konflikter och en negativ utveckling for séval
demokrati som manskliga réttigheter. Och
orgttvisor slér hért mot de som redan har séimre
forutsattningar. Det marker inte minst flickor som
i méinga sammanhang férhindras att utdva sina
rattigheter och bestéimma éver sin framtid.

For att moéta den har utvecklingen har vi skarpt
var strategiska inriktning. Nu ska vi énnu tydligare
satta flickors rattigheter i centrum for allt vi gor.
Det véigvalet bottnar i vér verksamhet, men
kréver att vi blir en &éinnu starkare rost for flickors
réttigheter och mot ojamstallda strukturer.

Samtidigt har vi fortsatt vart arbete dér behoven
&r stora. I négra av varldens mest utmanande
och konfliktdrabbade omréden, som Gaza, Sudan
och Ukraina, har vi kunnat genomféra insatser
som r&ddar liv och ger hopp — med en tydlig
ambition att inte bara méta de akuta behoven,
utan ocksd foréindra de strukturer som skapar
utsatthet fréin borjan.

Under éret har vi ocksd fortsatt bredda
finansieringen av verksamheten. Det réicker inte
att bara géra mer av det vi redan goér om vi ska

kunna méta de véxande behoven i en allt svérare

global kontext. Darfor arbetar vi med att bygga
upp nya ndtverk och partnerskap med féretag,
stiftelser och filantroper dér de f&r majlighet att
aktivt vara med och skapa léngsiktigt héllbar
férandring.

Ambitionsnivén for att utveckla organisationen
har varit hog eftersom vi vet att effektiva
processer och nojd personal gor att vi
tillsammans kan pdverka livet for fler flickor.
Darfor har vi fortsatt fokusera pé digitalisering,
nya systemstdd och mer anvéndning av Al och
digitala verktyg som kan skapa vérde och ge
stérre genomslag.

Vigar nuin i nésta fas. Med det arbete som gjorts
under &ret och en ny generalsekreterare pd plats
har vi férutsattningar for att ytterligare stérka
organisationens férmaga, tydlighet och relevans.
Att vara "fit for purpose” handlar inte bara om
struktur och effektivitet — utan om att véga
utvecklas i takt med omvdarlden och de behov vi
ar satta att mota.

Vér riktning dr tydlig. | en tid dé utrymmet for
rattigheter minskar vdaljer vi att ta stérre plats.

I 'en tid d& behoven okar valjer vi att fokusera
dér vi kan gora stoérst skillnad. Vi stér starka i var
overtygelse och fortsatter kampa for flickors
rattigheter.

Plan International Sverige ska inte bara anpassa
sig till framtiden — vi ska vara med och forma
den. For varldens flickor.

Zandra Kanakaris,
styrelseordférande

Jennifer Vidmo,
generalsekreterare
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Aret i korthet

Ljusglimtar i en av vérldens vérsta kriser

Kénsstympningar minskar i tre
omrdden i Sudan dér vi arbetat
— ett tecken pd att
det gér att foréndra
dven djupt rotade
normer. Med samtal
och utbildningar
om réttigheter och !:'j:ﬁ*e
jamstalldhet —och nya  F&+
forsorjningsmojligheter .
- blir familjer tryggare
och flickor och kvinnor
kan bestimma

over sina liv. Men

det behodvs ocksé
akuta insatser och

vi kunde tack vare

lokall férankring né
hundratusentals
manniskor i Darfur

med mat. Lds mer pda
S.28-29.

Vdarme nar kylan
é@r som varst

| Sverige vet vi att vintrarna kan
vara riktigt kalla. D& kan man
bara férestdlla sig en vinter nér
varken el eller varme fungerar. S&
levde familjer i Ukraina under sin
fiérde krigsvinter. Dérfor delade
Vi ut vinterstoéd i konfliktdrabbade
omrdden. Las mer pd s. 36.

Hur mér man bra

pé& néatet? Elever
inspirerar!

P& temat skéirmen och
valmdendet deltog skolklasser
fréin hela Sverige i skolutmaningen
- en tavling dar elever fér vara
kreativa och reflektera dver

livet p& natet. De fem vinnarnas
videoklipp gav oss perspektiv pd
barns tillvaro online och dem

10 000 kronor till klasskassan.

Plan International Sverige, Org.nr. 802404-9150

Bolivia
totalférbjuder
barndktenskap

Tidigare fanns det undantag i
lagen mot barnéktenskap — dé
kunde 16-criga flickor tvingas
gifta sig om foraldrarna eller
en domstol godkande det —
men i september 2025 t&pptes
hdlen ilagen till. Plan i Bolivia
samarbetade med andra
organisationer och lagstiftare for
att inget barn ska falla mellan
stolarna.

Vi valkomnade ny
generalsekreterare

Den 1juni 2026 hdlsade vi
Jennifer Vidmo valkommen som
ny generalsekreterare fér Plan
International Sverige. Hon har
I&ng erfarenhet fréin civilsamhdllet
och har tidigare arbetat pd
bland annat Actionaid och
Clowner utan grénser.



Generation
Change - framsteg
over flera ar

Under dret avslutades ett drygt
sex ar l&ngt program med
verksamhet i flera l&nder. Trots
svara forutsattningar — pé grund
av kansliga frdgor om kropp,
sexudalitet och rattigheter — kunde
vi tillsammans med civilsamhdille,
familjer, barn och unga fé till
positiv forandring. Lds mer om
framgdéngarna i Egypten, Uganda
och Colombia pé s.18-21.

Kénsstympning
férbjuds i Colombia

I kampanjer, genom samarbeten
och med kunskap och expertis
till politiker och beslutsfattare
har Plan i Colombia varit med
och kémpat for att stoppa
kénsstympning i landet. | juni
2026 réstades en ny lag igenom i
kongressen. Ett stort steg framdit
for flickors rattigheter!

Arets rs:
for ﬂi:k::

Vanessa Kamga

Ett fullspdickat firande med Flickapriset

Tjejers rétt i samhdaillet, Arets rost
till Vanessa Kamga och Feminvest
Award till Linn Rosenqyvist.

I samband med internationella
flickdagen fyllde vi hotell At Six
med jamstalldhetsk&mpar och
delade ut tre priser: Flickapriset till

Sport och ledarskap
— nu kan tjejer ta mer plats

Mdnga tjejer i Somalia fér aldrig
chansen att idrotta, medan de
flesta killar héller pé med sport.
Med trygga idrottsplatser, nya
klubbar och kvinnliga tréinare

kunde tjejer béde sporta och
utveckla sitt sjalvfértroende och
sitt ledarskap. Lds mer pé s. 22-23.

Bianca Kronléf star upp for flickors rattigheter!

Skdidespelaren och komikern
Bianca Kronléf blev ny ambassa-
dor fér Plan International Sverige.

"For mig ar Plan en motkraft till
hopplésheten — en organisation
som verkligen jobbar fér

forandring, pa riktigt och
I&ngsiktigt. Jag vill vara med
och goéra det jag kan, och visa
att engagemang faktiskt ar
motpolen till hopploshet’.

Org.nr. 802404-9150, Plan International Sverige
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e Plan International ér en av vérldens storsta barnrattsorganisationer med verksamhet i dver
80 lander. Vi k&impar fér en rattvis varld dar alla barn och unga har samma réttigheter,
férutsattningar och maojligheter. Eftersom varlden inte ar jamstalld har vi ett sarskilt fokus
pd flickor. Genom langsiktigt utvecklingsarbete och akut stod i kriser och katastrofer ser
vi till att fler barn och unga fér gé i skolan, dta sig matta, véxa upp i trygghet och sjalva

a) bestédmma éver sina liv och kroppar.

B

5

' '*‘
_rl’e:. I"

( .i',,"ﬁ"‘! I

[
A 1

&

‘3".' I i
t‘“onul SvertgerOrgnrﬁgbzém)éf 9159‘}":. P!
1 " ) .

P w-:‘« ) |‘ ; § o #‘
it fmwé’f YR




Sa hdr arbetar
Plan International

Vad arbetar vi for?

Plan International strévar efter en réttvis varld

dar barns och ungas rattigheter respekteras.

Vi arbetar for att fler barn och unga ska fé gé i
skolan, véixa upp i trygghet utan vald och fortryck,
och sjélva f& bestéimma éver sina liv och kroppar.
Eftersom varlden inte &r jamstalld har vi ett

IMPACT

Haéllbara foréndringar i
ett samhdlle som leder
till att barns rattigheter
och jamstalldhet blir
verklighet 6ver tid.

sdrskilt fokus pa flickor.

Hur ser organisationen ut?

Plan International ér en av varldens stérsta
barnrattsorganisationer med verksamhet

i dver 80 lander. Plan International Sverige

ar en partipolitiskt och religiést obunden
barnrattsorganisation, och en del av den

globala federationen Plan International. | Sverige
mobiliserar vi stdd, resurser och expertis for att
bedriva programverksamhet tillsammans med
lokala kontor och partnerorganisationer runt omi
varlden. L&ds mer om organisationen pd s. 8-11 och
37-38.

Hur arbetar vi?

Vi arbetar langsiktigt for att stérka barns och
ungas réttigheter och vi finns pé plats med

akut stod i katastrofer. Alltid med ett sarskilt
fokus pa flickor. Lokal férankring och lokalt
ledarskap, starka samarbeten, effektivisering av
organisationen pd alla nivéer och en varierad
finansiering gér arbetet héllbart éver tid. Las mer
om vart férandringsarbete pd s.12-13 och 38 och
om vdra strategiska mdl pé s. 39.

Sedan starten 1937 har Plan International verkat
fér utveckling, innovation och effektivisering

av arbetet fér barns och ungas rattigheter. P&
sd saitt har vi samlat pé oss den expertis och
de erfarenheter som kréivs for att stérka barns
rattigheter och jamstdélldhet i stor skala. Forra
dret samarbetade Plan International med éver
26 440 partners i mer &n 64 000 samhallen
varlden over.

Hur vet vi att vi gor ratt saker?

Vi har tydliga processer for att samla in underlag
och maéta resultat, bé&de kvantitativt for den
overgripande och breda bilden och kvalitativt
for att ge ett mer djupgdende och férklarande
perspektiv. Se exempel pd sédana resultat pd
s.14-36.

Resultat pd
medelldng sik

OUTPUT
Resultat som ar en
direkt foljd av en

genomférd aktivitet.

Y PLAN

INTERMATIONAL

Vi har ett néra samarbete med véra lokala
programkontor och partners, som pé plats

féljer upp, samlar underlag och utvérderar
samtliga program och projekt. Som en barn- och
ungdomscentrerad organisation sékerstdller vi
att barns och ungas perspektiv alltid integreras i
uppféljningen.

Vi mater framférallt resultat pé kort (output)
och medelléng (outcome) sikt, eftersom de
I&ngsiktiga resultaten (impact) tar langre tid

att uppnd och ar svérare att koppla endast till
Plan Internationals verksamhet dé de bygger pd
breda insatser fréin flera aktérer i samhdaillet. Men
vi strévar alltid efter I&ngsiktig effekt. Se exempel
pd detta férandringsarbete pé s.12-13.

Vad har vi gjort?

Sett 6ver de senaste fem d&ren nér hela Plan
International &rligen 40-50 miljoner barn med
insatser som starker barns rattigheter och
framijar jamstalldhet. Plan International Sverige
mobiliserar stdd, resurser och expertis for att
mojliggodra séddan programverksamhet. Ta del av
konkreta resultat fréin vér verksamhet pé s.14-36.

Org.nr. 802404-9150, Plan International Sverige
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Vi starker
barns och
ungas

rattigheter

Vi kémpar for att alla barn
och unga ska véxa upp i
en trygg varld dér deras
réttigheter respekteras. For
att s¢ikerstdlla en langsiktig
positiv utveckling har Plan
International program
och projekt inom sex olika
fokusomréiden. Dessa
técker barns och ungas
réittigheter frén
fédseln, genom hela
uppvaxten fram till
klivet in i vuxenlivet.

ERNREDOVISNING

\

1. Ratt till en bra
startilivet

Om barn under sina
forsta &r inte fér den
omsorg och omvdérdnad
de behover kan det &
negativa konsekvenser
for resten av deras liv.
Darfoér arbetar vi med
vérdnadshavare,
skolor och besluts-
fattare for att ge alla
barn en bra start i livet.
| praktiken innebdr det
exempelvis barn- och
maodravard, tillgéng till naringsrik
mat och vatten, och insatser fér
att férebygga véld och frémia
jamstalldhet. Vi starker dven
' samhdllens vérdsystem, bygger
lokala skyddsnat och péaverkar

\

EFFEKTRAPPORT




beslutsfattare sé att smd barns utveckling fér
hoégsta prioritet.

2. Raitt till trygghet och skydd

Alla barn har ratt att vara trygga och leva ett
liv fritt fréin vald. Darfor arbetar vi for att skydda

barn och unga fréin alla former av vaéld: i hemmet,

i samhallet och i kriser. Vi utbildar om barns
réittigheter och konsekvenserna av vald, stérker
skyddsndt i lokalsamhdallen och ser till att barn fér
kunskap och trygghet att séiga ifrén. Vi forbattrar
aven tillgéingen till psykosocialt stéd och
skyddsfunktioner, som majligheten att anmala
brott. Dessutom pdaverkar vi beslutsfattare sé

att de stiftar lagar som skyddar barn frén alla
former av vald och prioriterar att starka landets
barnskyddssystem foér att ge stod till barn som
utsatts for vald.

3. Ratt till en god utbildning

Alla barn har ratt till utbildning av god kvallitet.

For barn och unga kan utbildning vara vagen till
ett battre liv. Barn som fér gé i skolan har storre
mojlighet att ta sig ur fattigdom och forsérja sig
som vuxna. Dessutom &r risken mindre att flickor
som gdr i skolan gifts bort och blir gravida. Darfér
arbetar vi for att alla barn ska kunna gé i skolan,
oavsett var i vérlden de bor eller om det sker ett
krig eller en katastrof. Det innebdr bland annat att
vi utbildar l&rare, forbattrar skolmiljon och ser till
att skolan ar fredad fréin véld och diskriminering.
Det handlar ocksé om att se till att det finns
vatten, mensskydd och toaletter som gér att I&sa
- sd att flickor kan gé i skolan éven nér de har
mens.

4. Ratt till delaktighet

Barn har rétt att séga vad de tycker och delta
ndr vuxna bestdmmer saker som gdller dem.
Men barns och ungas perspektiv saknas ofta nar
beslut fattas. Darfér arbetar vi for att barn och
unga ska fé& vara med i politiska beslutsprocesser
pd lokal, nationell och internationell nivé, men
ocksd i vardagen — hemma, i skolan och i media.

Vi stéttar barn och unga sé att de kan gora sina
réster horda, driva kampanijer, formulera budskap
och moéta beslutsfattare for att diskutera fréigor
som ror deras vardag och framtid.

5. Ratt att fatta beslut om sin kropp,
sin sexualitet och sina relationer

Att kéinna till sina rattigheter och kunna fatta
egna beslut om sin kropp och sina relationer &r
avgoérande fér barn och unga — sdrskilt flickor.
Darfér arbetar vi fér att barn, unga och deras
omgivning nds av sexualundervisning och
information som minskar stigman och tabun,
samt frémijar jémstallda relationer. Har har skolan
en viktig roll att spela. Vi samarbetar med skolor,
l&rare och andra aktorer for att nd sé ménga
barn och unga vi kan. Vi starker ocksé skyddet
mot barndktenskap, kdnsstympning och andra
skadliga traditioner, och ser till att barn och
unga har tillgéng till vérd anpassad efter deras
alder, situation och behov. Det innebér bland
annat tillgding till trygga ungdomsmottagningar,
preventivmedel och sdkra aborter. Utéver detta
driver vi p&verkansarbete for att beslutsfattare
och makthavare ska inféra lagar och system
som skyddar barn frén évergrepp och stdrker
deras ratt till kroppslig integritet. Idag motarbetas
det av starka krafter runt om i vérrlden, men
tillsammans med likasinnade organisationer
fortsatter vi kampa for att flickor inte ska berévas
sina rattigheter.

6. Ratt till ekonomiska mojligheter

Unga som dr pé vag att ta steget in i vuxenlivet
behover kunskaper och fardigheter som kan
ge dem mojlighet att férsorja sig i framtiden.
P& sd satt blir de béttre rustade och fér battre
mojligheter att ta sig ur fattigdom. Dérfér
samarbetar vi med politiker, naringsliv och
unga sjalva fér att ge dem relevant kunskap,
kontakt med arbetsgivare och méjlighet till
yrkesutbildningar som &r anpassade till den
lokala arbetsmarknaden.

s

-
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Vifokuserar pa flickor

Flickor varderas ofta lagre frén dagen de fods.
Inte séllan f&r de mindre mat, omsorg och
mojlighet till utveckling, och de utsdtts oftare én
pojkar fér sexuella dvergrepp. Darfér har Plan
International ett sarskilt fokus pa flickor och deras
villkor. Att Plan International fokuserar pd flickor
innebdr inte att vi inte arbetar med kvinnor, pojkar
eller man — tvértom, fér att vi ska lyckas behover
vi f& med alla i kampen for jamstalldhet.

Varje
dag tvingas

0000

flickor gifta
sig

o \



Foére, under och efter
kriser och katastrofer

Barns liv och framtid hotas i kriser och
katastrofer varlden éver. Nastan ett av fem

barn lever i konfliktomréden. Humanitéra
insatser ar avgoérande for att skydda barns
rattigheter i kriser. Genom att kombinera

akuta insatser med I&ngsiktigt arbete for barns
trygghet och jamstdalldhet, strévar vi efter att

ge varje barn mojlighet att dverleva, utvecklas
och pdverka sin framtid — dven i de mest utsatta
situationerna.

Syftet med Plan Internationals humanitéra
insatser &r att rédda liv, lindra néd och upprdatta
vardighet fér ménniskor som drabbas av
vé@pnade konflikter, naturkatastrofer och andra
krissituationer.

P& kort sikt handlar det om att ge barn skydd

och stéd i form av barnvénliga och sdkra platser,

mat och vatten, hygienpaket, psykosocialt

stéd och tillgéing till utbildning. P& Iéingre sikt

att bidra till att féréindra attityder, normer och
skadliga traditioner, sé att flickor till exempel
inte ska tvingas gifta sig eller [Idmna skolan for
att arbeta. Parallellt padgér arbetet med att
pdverka lagstiftning for att barns rattigheter ska
respekteras.

miljoner
flickor och kvinnor
lever inom 5 mil
frén en vapnad
konflikt

Org.nr. 802404-9150, Plan International Sverige
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Sa gar féorandringen till -
exempel pa hur vi arbetar

12
miljoner
flickor gifts
bort varje
élr o] °
Sa arbetar vi mot
| - barndaktenskap:

Kampar Stottar
for lagar myndigheter
som forbjuder och lokal-
Informerar barndktenskap i samhallen for att
flickor l&nder ddr det férbud faktiskt
om deras fortfarande &r ska féljas. Ger
rattigheter. tillétet. unga verktyg
Uppmuntrar for att péverka
pojkar och |4 Pratar bdde sin
mdan att utmana med barn, omgivning och
Utbildar konsstereo- foraldrar och makthavare.
lokala och typer. andra vuxna om att

religidsa ledare barndktenskap dr ett Startar

som kOﬂl ol . brott mot mdnskliga  spargrupper
verka sina Ser till rattigheter. och stottar
samhadillen. att unga fér familjer att klara

sexualundervis-
ning och tillfallen att
prata om sexualitet,

forsorjningen.
Samarbetar
med

Stottar kroppen och civilsamhallet och Ser till
flickor som relationer. unga i kampanjer att det finns
tvingats in i och méten med mensskydd
aktenskap. politiker och och sakra

beslutsfattare. toaletter i

skolor.

Plan International Sverige, Org.nr. 802404-9150
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EFFEKT

Barndktenskap stoppas i tid.

Fler flickor kan ta sig ur
tvéngsdaktenskap.

Flickor som tvingats gifta sig
fér stod, genom vdérden och
narstéiende.

Antalet flickor som utsdatts for
oonskade, riskfyllda och livsfarliga
graviditeter minskar.

Flickors sexuella och reproduktiva
hdlsa starks nér de inte tvingas in
i relationer dar de inte kan kréva
sdkrare sex.

Traditioner forandras s att flickor
inte utsatts for négon form av vald.

Ungdomar vet att ingen féir
bestémma 6ver deras kroppar.

Pojkar och mén éndrar sin
uppfattning om vad som ar flickans
roll och rattigheter i samhallet.

Fler vuxna stdr pé flickornas sidal.

Fler foraldrar Iater flickorna sjéiva
bestdmma om, nér och med vem
de ska gifta sig.

Foraldrar fér rad att Idta dottrarna
gd i skolan.

Fler flickor gdir i skolan, éven efter att
de fatt mens.

Fler l&nder forbjuder barndktenskap.

Barndktenskap anmdls i de lander
dar det ar forbjudet.

Brott mot barns rattigheter anmails
till polis och myndigheter.

Myndigheter, varden och skolan
stottar barn som riskerar att giftas
bort - eller som redan tvingats in i
aktenskap.

Fler
flickor far

den barndom
de har ratt
till

Org.nr. 802404-9150, Plan International Sverige
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Global effekt*

49 miljoner barn

Plan International arbetar fér att alla barn
ska fa sina rattigheter uppfyllda och nadde
totalt 49,2 miljoner barn under dret.

13 miljoner
manniskor

I kriser och katastrofer drabbas barn
sdrskilt hart, inte minst flickor. Under

dret genomférde Plan International 73
humanitéra insatser och nadde 13 miljoner
ménniskor med humanitér nédhjalp.

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

EFFEKTRAPPORT

11,8 miljoner
barn och vuxna

Vi kémpar fér att alla barn och unga
ska véixa upp i trygghet, utan véld

och diskriminering. Forra dret naddes
11,8 miljoner barn och vuxna av sddana
insatser.

ARET | KORTHET
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13,9 miljoner
barn och vuxna

For ménga barn och unga éppnar utbildning
dorren till ett battre liv. Det 6kar deras
mojligheter att ta sig ur fattigdom och
forsorja sig som vuxna. Plan International
bidrog till att 13,9 miljoner barn och vuxna
fick utbildning under dret.

13H1I4ON | 134

3,5 miljoner flickor

Det dr alltfor vanligt att flickor inte sjalva far
bestdmma éver sina egna kroppar. Darfér
informerade Plan International 3,5 miljoner
flickor om deras sexuella och reproduktiva
rattigheter under dret.

140ddViiN3443

3 000 ungdomsledda
organisationer

Barn och unga har rétt att séiga vad de
tycker och delta i beslut som géller dem. Vi
ser till att barn och unga har méjlighet att
pdaverka. Férra dret stottade och stérkte
Plan International 3 000 ungdomsledda
organisationer i 26 lander.

ONINSIAOQIINGFIONOA HOO -SdY

*Foregdende verksamhetsar, juli 2024-juni 2025.
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Plan International
Sveriges effekt

Plan International Sverige har under dret
arbetat mycket med rétten till trygghet
och skydd, rétten till delaktighet och
ratten att fatta beslut om sin kropp, sin
sexualitet och sina relationer. Ta del av
effekten av vdra projekt pé féljande sidor.

Plan International Sverige, Org.nr. 802404-9150
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PLANS EFFEKT

Jamstalldhet, skydd
och hdisa - framsteg
trots motstdand

Efter sex ar avslutade och sammanfattade vi ett omfattande
program som strdckt sig éver flera Iédnder och kontinenter —
och som gett flera fantastiska resultat.

| en tid av omfattande motstéind mot kroppsliga rattigheter
och sexuellt sjaglvbestdmmande och pd platser dar det
demokratiska utrymmet krymper har vi kunnat né ut och
bidra till positiv féréindring. Aven i Iéinder med ett restriktivt
forhdllande till dessa fréigor. Det har skett framsteg inom
jamstalldhet, skydd av barn samt sexuell och reproduktiv
hdlsa och rattigheter pd flera nivaer. Har ger vi négra
exempel pd vilka framsteg som uppndtts pé de mellan fem
och sex ar projekten pagatt i de olika omrédena.

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING
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Egypten @ PLANS EFFEKT

4 )

Mer kunskap ger ringar pd vattnet

Nar fler |&r sig mer om rattigheter och kroppen minskar stigman runt till exempel mens och sexualitet,
medan acceptansen for flickors sjdlvbestdmmande och olika sexuella Iéggningar ékar. De ungas nya
kunskap omsattes ocksé i engagemang i ungdomsgrupper som anordnade idrottsaktiviteter, teater och
informationskampanijer.

=3 4226 barn deltog i ungdomsgrupper.

=3 Kunskapen om sexuell och reproduktiv hélsa och rattigheter har 6kat, och attityderna férbdttrats,
fréin 55 till 85 procent.

=3 98 procent kdande sig trygga att paverka sina jamndriga.
=3 91 procent upplevde sig ha makt att stdlla ansvariga aktorer till svars.

=3 44 ungdomsgrupper genomforde aktiviteter som néidde 3 944 personer.

Tryggare hemmiljéer fér barn

Barnen far det tryggare hemma ndr de kan prata med sina fordldrar, fér mer att séga till om och kéinner
sig stottade. Nér fler fér veta vilka konsekvenser barnéktenskap och kénsstympning kan fé minskar ocksé
risken for att flickor ska utsdttas for det.

=3 2120 féraldrar utbildades i positivt foréldraskap.

=3 Andelen féraldrar som tilliimpar positivt foréldraskap okade frain 33 till 94 procent.

= 1810 foraldrar var med pé informationstréffar om barn- och tvéingséktenskap och kdnsstympning.
=3 92 procent av foraldrarna stéttade aktivt flickors rétt att fatta egna beslut om sin kropp.

=3 64 grupper samlade 677 familiemedlemmar fér samtal ver generationsgréinserna.

Starka samarbeten stoppar konsstympning

Tack vare pdverkansarbete i starka samarbeten lyfte vi upp barnskyddsfrégor pd nationell nivé, in i
myndigheter och lagstiftning, och stérkte l&ingsiktigt skyddet av barn. Tillsammans med hélsodepartementet,
I&kar- och sjukskoterskeférbunden och nationella réd bidrog vi till en handlingsplan mot kénsstympning.

I en ny koallition har vi ocksd bidragit till ett styrdokument for full kriminalisering av barnéktenskap, dé det
finns kryphdl i den befintliga lagstiftningen.

=3 Nationell handlingsplan for att bekéimpa kdnsstympning.

=3 Nationell koalition for sexuell och reproduktiv hélsa med 43 civilsamhdallesorganisationer.

Org.nr. 802404-9150, Plan International Sverige 19
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O Uganda och Colombia

- Uganda

For att motverka kénsbaserat vald har vi arbetat med kénsnormer och sexuell och
reproduktiv halsa och réttigheter och under de har sex @ren ndtt ut till 249 521 personer i sex
distrikt.

Lagre tolerans for vald

Vald i nara relationer var tidigare normaliserat men toleransen har nu minskat i alla projektets distrikt vilket
visar pd en kulturell och beteendemdssig foréndring bland ungdomar och unga vuxnal.

=3 Bland deltagarna i Kampala sjonk andelen som tyckte att en pojkvén eller make har rétt att slé sin
partner fréin 29 till 0 procent.

=3 Unga anmadler i allt hdgre grad vald till vuxna eller polisen.

Unga fér mer inflytande

Forst nér unga far vara med och fatta beslut pd riktigt blir deras deltagande meningsfullt. Vi har stérkt
ungdomsledda organisationer for att ka deras inflytande inom civilsamhdllet och i lokal styrning.

De har till exempel bidragit med rekommendationer och insikter om ungas behov till det nationella
styrdokumentet fér ungdomars hdlsa. Att fler unga med funktionsnedsattning deltar speglar férbattrad
tillgénglighet.

=3 Andelen unga som har en roll i en ungdomsorganisation dkade frén 7 till 56 procent.

=3 Andelen unga som anser sig kunna péverka civilsamhallesorganisationers beslut dkade
fréin 30 till 55 procent.

=3 Inkluderingen av unga med funktionsnedséttning 6kade fréin 0 till 33 procent.

-

~

J

- Colombia

Barndktenskap férbjuds!

I nétverk med andra organisationer bidrog vi till att beskriva de risker flickor utsatts for i landsbygds- och
konfliktdrabbade omréden, samtidigt som vi deltog i nationella forum fér att péverka lagstiftningen. Vi
utbildade ocksd ungdomsledare som spred samma budskap i nationella och internationella forum, bland
annat FN:s réid for manskliga rattigheter, vilkket gav politisk skjuts &t frégan.

=3 Lag som forbjuder barndktenskap och andra dktenskapsliknande relationer med barn under 18 ar.

Tvangsgraviditeter klassas som sexuellt vald

Via den nationella arbetsgruppen mot véld mot barn kunde vi bidra med evidens fréin berérda omréden
och expertanalyser som visade hur flickor under 14 ér utsdtts for tvéing, dvergrepp och andra risker i
konfliktmiljder. Tvéingsgraviditeter behandlas ddrefter som en rattighetskréinkning som kréver atgarder fréin
myndigheter och rattsvasendet. Alltsé som vald, snarare én ett socialt eller kulturellt fenomen.

=3 Erkéinnande av tvéingsgraviditeter, hos barn, som en form av sexuellt véid.

-

~

J
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Flickor tar storre
plats genom sport
och ledarskap

@ Somalia

I Somalia ér det manga flickor som inte kan eller fér delta i sport- och fritidsaktiviteter. Normer och
brist pd trygga idrottsplatser gor att ménga flickor inte kan tréiffas, jobba med sitt sjélvfortroende
eller utveckla sitt ledarskap. Bara nio procent av flickorna i projektomrédet deltog regelbundet

i sportaktiviteter, jamfort med 94 procent av pojkarna. For flickor med funktionsnedséttning ér

méjligheterna ofta énnu férre.

Samtidigt paverkar konflikter och flykt mdnga manniskors vardag och kan skapa spdnningar mellan
till exempel ménniskor som flytt inom landet och bor i Iéiger och méinniskorna i deras vérdsamhdllen.

Tillsammans med lokala organisationer, skolor och myndigheter har vi kombinerat sport med
utbildning, dialog och lokalt samarbete for att stdrka flickors rattigheter och bidra till 6kad

sammanhadlining.

Zhahruzaad, 23, bérjade spela
fotboll redan som barn, trots
att flickors idrottande ofta
ifréigasdtts dér hon bor. Via
projektet kunde Zhahruzaad
delta i aktiviteter pd ett srskilt
lokalt idrottscenter som ér en
trygg plats fér tjejer och unga
kvinnor. Hon vill bli sedd som en

skicklig idrottare och inspirera
fler tjejer att métas genom
sporten.

Idag leder hon tréningar for
yngre flickor och beséker skolor
for att uppmuntra fler tjejer att
spela fotboll. Hon beskriver hur
hennes arbete handlar om mer

Plan International Sverige, Org.nr. 802404-9150

&n sport. Det blir ocksé samtal
om vaild, rattigheter och hur
man kan hantera utmaningar
i livet.

For Zhahruzaad borjade
férandringen med att sjalv
véga ta plats.




Somalia @

PLANS EFFEKT

Mer fotboll for flickor — pd trygga platser
Vi har byggt och rustat upp idrottsplatser dar flickor kan idrotta och delta i aktiviteter pd ett tryggt sditt.

=3 2196 flickor fick tillgding till trygga idrottsplatser.
=3 16 idrottsklubbar for flickor startades.
=3 160 flickor deltog i fotbollsturneringar.

=3 10 kvinnliga idrottsldrare ledde aktiviteterna.

Fler aktiviteter for ledarskap och samarbete

Vi har utbildat kvinnliga tréinare och skapat tillfallen for flickor att traffas, idrotta och utveckla sitt ledarskap.
Flickorna har varit med i idrottsaktiviteter, gruppdiskussioner och rollspel. De har fétt Iéra sig, tréna pé och
diskutera ledarskap, kommunikation, samarbete, rattigheter, trygghet och jamstalldhet.

=3 23 kvinnliga trénare och domare utbildades.
=3 478 flickor och unga kvinnor deltog i aktiviteter.

=3 8l procent av deltagarna uppgav att de ség 6kad tillit och béttre samarbete mellan unga.

Bdattre sammanhdlining ndr ménniskor méts

Vi har genomfért dialogmaéten och aktiviteter dér ungdoms- och kvinnogrupper i léiger med internflyktingar
och vardsamhdillen kunnat métas och samarbeta. De har sportat och haft samtal om trygghet,
problemlésning och ménskliga réttigheter.

=3 585 personer deltog i dialogméten och aktiviteter.
=3 25 ungdoms- och kvinnogrupper utbildades i fredsbyggande och ménskliga réttigheter.
=3 81 procent av deltagarna uppgav att de sett 6kad tillit och béttre samarbete i lokalsamhaillet.

=3 175 fall av manniskoréttskrankningar dokumenterades och personer fick stéd att komma i kontakt
med vdrd och andra skyddsinsatser.

J

"Det borjade med mig sjdlv. Innan jag kunde
bli en rést for andra tjejer behdévde jag tro

tjejer att kinna samma sak.”

pé mig sjalv. Nu forsoker jag uppmuntra andra

— Zhahruzaad

Org.nr. 802404-9150, Plan International Sverige
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PLANS EFFEKT 4 Bqngladesh

Mens inget hinder
for skolgding

Tabun grundade i oj@mstdlldhet och brist pd information, liksom bristen pa hygieniska mensskydd
och sdkra toaletter, paverkar flickors skolgdng i Bangladesh. Tidigare kunde flickor missa flera dagar i
skolan — bara for att de hade mens.

Det senaste dret har vi fortsatt mensprojektet, som startades tillsammans med Wateraid och lokala
partners, i nya distrikt och totalt nétt ndrmare 40 000 personer pd olika nivéer i samhadillet. Utifran
lIdrdomar om flickors intressen och behov har vi satsat dnnu mer pé kunskap, lokalt éigarskap och
ungas engagemang — som behovs for fortsatt positiv forandring.

Samtal 6kar forstaelse och starker fordldraskap

Eftersom manga flickor i Bangladesh gifts bort och fér barn medan de sjdlva fortfarande ér barn
behdvdes bredare samtal och information om kroppen, sexualitet och rattigheter i kamratgrupper och
féraldragrupper. De var valdigt uppskattade och dérfér startade vi &iven grupper dar pojkar fick diskutera
samma fragor. Nér foraldrar Iérde sig mer kunde de utéva positivt fordldraskap och vara ett stod for
flickors hdlsa och skolgéng.

=3 700 tjejgrupper startades och kunskapen om mens och réttigheter bland flickorna 6kade fran 61
till 80 procent.

=3 322 ungdomar utbildades for att leda 908 grupper med 13 450 andra ungdomair.

=3 613 foraldrar utbildades om mens, hélsa och barns réttigheter.

Sdkra toaletter for skolndrvaro

Med sdikra toaletter som géir att Iésa och rent vatten for att tvatta hénderna kan flickor ostort skota sin
mens och dérmed gd i skolan alla dagar i ménaden.

=3 Pd 10 skolor har vi byggt eller renoverat badrum sé att det finns séikra toaletter.

=3 93 skolor har fatt stéd med olika material fér sexualundervisning om bland annat rattigheter och
mens.

Minskat motstéind med lokalt ledarskap

Vi utbildade dven religiésa ledare, dktenskapsférmedlare och Iérare vid religiésa skolor om mens,
ungdomars méende, férebyggande arbete mot barnéktenskap och lagstiftning. P& sé satt sipprade
kunskapen vidare ut i samhdllet och deras engagemang bidrog till minskat motsténd och stérre
acceptans for diskussioner om mens och sexuella och reproduktiva rattigheter och hdlsa, dven i mer
konservativa miljoer.

Plan International Sverige, Org.nr. 802404-9150




Raeya ar en av alla tjejer pa basta'satt. Rabeya hade
oM blev helt forskrackt aldrig trott att hon skulle kunna
_ndr hon fick mens. prata med sin pappa om
NU har béde hon och mens, men nu ar han ettstort
foraldrarna lért sig vad stdel Och sjalv har hon bliviti
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PLANS EFFEKT

Kénsstymphning
kan utrotas

Gdr det att forandra normer och skydda flickor? Ja, i tre omréden i Sudan dar vi arbetat har
kénsstympning minskat med 75 procent - en tydlig signal om att skadliga normer gdr att foréndra
nar flickor, familjer och lokalsamhdillen far kunskap och kraft att agera. Det var ocksé fler som
bérjade tro pd att konsstympning kan férsvinna for gott.

I Sudan lever ménga flickor med risken att utsattas for konsstympning eller giftas bort i tidig alder.
Fattigdom, Iangvariga konflikter och begréinsad méjlighet att gé i skolan gor flickor extra sarbara.
Ndr véldet 6kade tvingades familjer pa flykt, skolor stéingdes och skyddet runt barn férsvagades
ytterligare. Det 6kade risken for 6vergrepp och gjorde det svarare for flickor att fé stéd och saga nej
till skadliga traditioner. Fér att flickor ska kunna véixa upp i trygghet, gd i skolan och sjdlva bestémma
over sina liv krdivs fordndringar i hela samhadllet.

o
=
=z
%2}
>
o]
fa
wl
[a'4
=z
[a'q
w
O
b
@)
pV4
T
O
(@)
&
o2
=

EFFEKTRAPPORT

ARET | KORTHET

FORORD

Plan International Sverige, Org.nr. 802404-9150




Sudan @ PLANS EFFEKT

4 )

Dialog bryter tabun och fordndrar attityder

Vi har genomfért informationskampanjer om riskerna med kénsstympning, de negativa konsekvenserna
for flickors hdlsa och valmaende och att det dr olagligt. | ungdomsgrupper har unga bland annat fitt
l&ra sig om sina rattigheter men éven utbilda sig for att kunna sprida den kunskapen vidare. Vi har éven
utbildat och haft dialog med lokala ledare och representanter frén olika samhdallsgrupper for att ta fram
handlingsplaner och aktivt kunna arbeta mot konsstympning i flera samhdllen.

=3 15 000 mdnniskor deltog i samtal om flickors rattigheter och kénsstympning.
=3 18 000 mdnniskor naddes av kampanjer och informationsinsatser.

=3 Andelen foérdldrar som planerar att utsatta sina déttrar for kdnsstympning minskade fran 23 till 6
procent.

Ungdomar en viktig del av féréindringen

Att utbilda unga ger ringar pé vattnet, dé de kan sprida kunskap vidare. Ungdomsgrupper holl i méten
och diskussioner om kénsstympning och barnéktenskap med féraldrar, familjer och vénner, vilket ledde till
beteendeférandringar och samtal om dktenskap, kroppen och rattigheter.

=3 3060 ungdomar utbildades om jamstdlldhet, sina réttigheter och att uttrycka sina behov, samt
lérde sig hur de anmdler kdnsstympning och barn- och tvéingsdktenskap.

=3 Efter utbildningarna anség 85 procent av vérdnadshavarna inte att hushdllsekonomi eller
skolresultat réattfardigar barndktenskap, for ungdomar var siffran 94 procent.

=3 Kénsstympningarna minskade med 75 procent i projektomrédet.

Battre familjeekonomi ger barnen trygghet

Nar foraldrar fér béttre ekonomi kan de bekosta barnens skolgdng och skapa trygghet for familjen. Darfor
skapades spar- och l&negrupper for kvinnor som dven trénades i foretagande. Vissa av dem behévde
dven ldra sig lésa och skriva, och fick dé stod i det, vilket ger dem bdéttre mojligheter att forsorja sig, delta i
samhadllslivet och besttmma éver sina liv.

=3 143 spar- och l&negrupper skapades.

=3 68 av dessa grupper samarbetade med initiativ for Iéis- och skrivkunnighet.

Skolklubbar fér 6kad trygghet

Mdénga barn har drabbats av oro och vanvaérd under konflikten. For att forbdttra deras méende startades
skolklubbar samtidigt som I&rare utbildades i att kunna se barn med behov och hénvisa dem vidare for
psykosocialt stéd. Inom projektet utbildades dven lokala skyddsgrupper som kan hénvisa barn till olika
former av vard, till exempel efter ett dvergrepp.

=3 72 skolklubbar nadde éver 2 000 barn.

=3 Utbildning for lokala skyddsgrupper i 6ver 40 byar.

Org.nr. 802404-9150, Plan International Sverige 27
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PLANS EFFEKT @ Sudan

Svdadra leveranserien av
varildens varsta kriser

Kriget i Sudan har skapat en av vérldens mest akuta humanitéra kriser. Barn saknar trygghet och far
gd hungriga. Tre av fyra barn gdr inte i skolan.

Flickor drabbas pa ett sarskilt satt. Nér familjer forlorar sin forsorjning blir risken for att flickor ska
utsdttas for vald, utnyttjas eller giftas bort stérre. | Khartoum har andelen barnéktenskap okat fran
nio till 24 procent sedan konflikten brot ut 2023.

Ndr véigar stéingts och samhdllen blivit isolerade har tillgéngen till grundidiggande saker som mat,
vard och skydd forsvunnit, vilket forvarrar situationen for de som redan har det svarast. | Darfur
breder hunger och svdlt ut sig. Det ér extra kansligt for barn att gé utan mat.

Grdanséverskridande leveranser

Efter mer én 45 &r med verksamhet i landet har Plan International starka band till ménga lokalsamhdéllen.
Det gér att méanniskor har tilltro till oss och dppnar for dialog. Att vi &iven har verksamhet i Tchad — och
gransoverskridande projekt — gor att vi kan kommma fram med transporter till Darfur, som inte gér att né
inifréin Sudan.
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=3 800 ton noédhijéilp, som mat och hygienprodukter, delades ut till 163 000 ménniskor.

Férhandlingar om matleveranser

| februari 2026 stéingdes grénsen mellan Tchad och Sudan. D& isolerades Kornoi i norra Darfur helt. Men
efter komplexa férhandlingar lyckades Plan International fé till leveranser till omrédet. Detta i ett Idge nar
underndringen bland barn rapporterades vara uppe i extrema nivéer.

=3 12000 matpaket med ris, bénor, olja och socker levererades till familjer i Kornoi.
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Sudan @

VARA STORIES

Forut bestod 13-driga Tahanes

liv av skola, familj och kompisar.

Men fér tre &r sedan tvingades
hon fly frén Sudan. Och hennes
pappa dodades i konflikterna.

ldag lever hon i ett flyktingléger

i Tchad med sin mormor och
morbror.

Livet i I&igret dr tufft. Bristen pd
mat och hygienartiklar gor att
mdnga flickor tvingas sluta

PLANS EFFEKT

skolan och riskerar att giftas bort.
Men Tahane gdr i skolan och
finner trost pd var barnsdkra
plats, dér hon spelar volleyboll,
dansar, sjunger och spelar spel
med de andra barnen.

Org.nr. 802404-9150, Plan International Sverige
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Sammanhalining
mot extremism

I Savanes-regionen i norra Togo har utbredd fattigdom, begrdnsad tillgang till valférdstjanster och
vaxande osckerhet gjort samhdillet mer utsatt for valdsbejakande extremism.

Tillsammans med lokala myndigheter och arbetsgrupper mot valdsbejakande extremism samt
civilsamhdlle och mikrofinansbolag har vi arbetat for att forebygga valdet och stdrka den sociala
sammanhadliningen. Det handlar om att stdrka de strukturer som redan finns pé plats, med
utbildningar, utrustning och personalstdd, och att férbdttra ungas ekonomiska férutséttningar.

Unga far battre ekonomiska férutséattningar

For att unga ska kunna férsérja sig anordnade vi yrkesutbildningar och ekonomi- och entreprendrskurser
och stottade dem med foretagsplaner och i kontakten med I&negrupper och mikrofinansbolag.

=3 1550 unga fick battre ekonomiska foérutsattningar.

=3 475 spargrupper startades och véxte till ett lokalt sparande pd nérmare 1,5 miljoner kronor.

Hela samhadllet samarbetar mot véldsbejakande extremism

Det férebyggande arbetet bestdr bland annat av information till allmdnheten, tidig upptéckt av
riskfaktorer, stérkt social sasmmmanhdalining och férbattrat samarbete mellan samhdllen, myndigheter och
sdkerhetsinsatser. De lokala aktiviteterna kan vara allt frén samhdllsdialog och ekonomiska satsningar for
unga och kvinnor till kultur- och sportevenemang och stod till sérbara hushaill.

=3 119 handléggare i den nationella arbetsgruppen mot véldsbejakande extremism fick utbildning.
=3 80 procent av myndighetsaktérerna ség att samarbetet fér att motverka extremism forbéttrades.
=3 26 000 mdnniskor néddes av 142 lokala aktiviteter runt om i Savanes-regionen.

=3 Toleransen mellan olika sprék- och religiésa grupper dkade frén 54 till 92 procent.

Rent vatten till fler

Nar det réder brist pd& grundiéiggande resurser kan det uppstd konflikter. Med battre tillgang till
sdkert dricksvatten démpade vi spénningar och starkte den fredliga samvaron mellan ménniskor i
vardsambhallen, internflyktingar och flyktingar.

=3 8400 manniskor fick tillgang till rent dricksvatten.

=3 84 procent av lokalbefolkningen uppger nu att de anvéinder sékert och rent dricksvatten.

Plan International Sverige, Org.nr. 802404-9150
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PLANS EFFEKT @ Nigeriq

Skola mot alla odds

I nordéstra Nigeria har befolkningen sedan 2009 drabbats hdrt av attacker fran Boko Haram och
andra bevdapnade grupper. Regelbundna kidnappningar och valdsddad har tvingat ménga att fly fréin
sina hem. Barn har hoppat av skolan, tvingats in i barnéktenskap eller utnyttjats som barnsoldater.

Boko Haram dr emot vasterlédndsk utbildning, som en del av sin ideologi, och har déirféor genomfort
omfattande attacker mot just skolor. Det har lett till forstorda skolbyggnader, utebliven undervisning,
bristande lIarande och att ménga barn helt gér miste om sin skolgéng. Méinga barn har ocksd upplevt
traumatiska héndelser och lever under svdra forhdallanden, vilket skapar ett stort behov av trygga
miljéer och psykosocialt stod.

Vdg tillbaka till vanliga skolan

Nar barn halkar efter i skolan pé& grund av oroligheterna i landet behéver de stod for att kommma ikapp. Med
informell utbildning har de fatt stod for att sedan kunna étervéanda till den vanliga skolan.

=3 5 871 barn har skrivits in i informell utbildning.
=3 5604 elever i informell skola har 6vergatt till formell skolgding.
=3 1241barn har kunnat skrivas in direkt i den vanliga skolan utan att delta i den informella

utbildningen.

Battre skolgdng for alla

Barn har rétt till utbildning av god kvalitet, och alla ska kunna ta del av undervisningen. Barn med
funktionsnedsattningar kan behéva hjélpmedel, som rullstol eller hérapparat, och flickor som har mens
behoéver mensskydd och valfungerande toaletter med Ids. For att dka tryggheten och kunna erbjuda skydd
till barn i behov har skolpersonal utbildats i barnskydd.

=3 99 klassrum har renoverats och 94 toaletter byggts.
=3 612 ldrare har fétt ta del av fortbildning fér att héja kvaliteten pé undervisningen.
=3 26 501 elever pé 24 skolor har fétt Iiromedel.

=3 1665 hygienkit med bland annat éteranvéndbara bindor och tvél har delats ut till flickor.

Plan International Sverige, Org.nr. 802404-9150
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For nio &r sedan tvingades Karu
och hennes make Babagana
Abagu fly sitt hem efter att
vépnade grupper utfort
attacker. Sedan dess bor de
med sina nio barn i ett talt i ett
flyktingladger i delstaten Borno.

“Vi férlorade allt nér vi flydde”,
berdttar Karu. "Det svéraste
var att se barnen férlora sin
skolgéing’, tillcigger hon med
sorg i rosten.

Karu och Babagana fick
prioritera 6verlevnad framfor
utbildning. De behévde
fokusera pd att stilla hungern
och férséka bygga upp sina

liv pd nytt. Hur viktigt det én

ar med utbildning kéndes det
som en lyx de inte hade réd
med, sdrskilt eftersom skolorna
i omrddet kréivde avgifter som
de inte hade rad med.

Med en utbildningskampanj
uppmuntrades familjer att
prioritera utbildning, Gven
om det var tufft. Genom
uppsodkande verksamhet

och hjalp av volontérer fick
féraldrar héra om férdelarna
med utbildning — inte bara fér
barnen, utan for hela familjen
— och informerades om
avgiftsfria utbildningscenter.
Efter de samtalen kédnde Karu

PLANS EFFEKT

och Babagana hopp och stod,
vilket fick dem att anmadla
barnen till informell utbildning.

"Véra barn bérjade

gd i skolan varje dag.
Férandringen har varit
anmdrkningsvérd. Nu
kan de lésa och hjalper
oss med saker som att
Iésa sjukhuskort.”

- Karu

Org.nr. 802404-9150, Plan International Sverige
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PLANS EFFEKT @ Latinamerika

Tryggare vag for barn
- steg for steg

De senaste dren har situationen for ménniskor som migrerar i Latinamerika blivit alltmer utmanande.
Bara mellan 2021 och 2024 hade konflikter, vald, ekonomiska klyftor och klimatférdndringar faitt en
miljon ménniskor att korsa Darién-gapet mellan Colombia och Panama. En fjcirdedel av dem var
barn, som i ménga fall rest utan vuxet sallskap eller skilts fran sina foréldrar eller vardnadshavare
langs vagen.

Sedan 2025, i takt med att den politiska kontexten i regionen foréindrats, har diven situationen och
utmaningarna for de som migrerar féréindrats. Tidigare har ménniskor framst rort sig fréin soder till
norr, men den rérelsen har nu stannat av och ménniskor riskerar att fastna pa osdkra platser langs
vdgen eller tvingas vénda séderut. Det har lett till att fler barn blivit internflyktingar, utvisats utan
dokument eller blivit strandsatta.

De osdkra véigarna och brister i systemen fér att fadnga upp ménniskor pa flykt innebdr en riskfylid
tillvaro for barnen, sarskilt flickor. De riskerar att utsattas for vald, kidnappas, rekryteras till véipnade
grupper, utnyttjas sexuellt eller utsdttas for ménniskohandel. Dessutom finns det ofta ont om mat,
rent vatten och sjukvard.

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Mobila enheter skydd Iéings vigen

Med mobila team i Colombia, Honduras, Guatemala och Mexiko méter vi manniskor som ér mitt i flykten,
eller som har stannat pé grund av det oscikra ldget, och erbjuder trygga platser for barnen. Dér fér de léra
med lek, stod fréin trygga vuxna att bearbeta det de ér med om och skydd vid sdrskild utsatthet. Familjer
fér hushdlls- och hygienartiklar samt kontantstéd om behoven dr stora.

=3 9264 barn har tagit del av insatserna.

=3 5896 vardnadshavare har tagit del av insatserna.

EFFEKTRAPPORT
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VARA STORIES

14-driga Sofia tvingades
migrera frén Guatemala till
USA med sin mamma och
syskonen. Men nér de kom
fram, efter en farlig resa
genom Mexiko, skildes de

At och hamnade i forvar
innan de skickades tillbaka till
Guatemala efter en vecka.

Det var tufft att kommmai tillboaka.

De togs inte val emot, hade
skulder efter resan och var

traumatiserade av upplevelsen.

Sofia var deprimerad och
uppgiven.

Men samhdllet och Plan fanns
ddr och Sofia fick skolbdcker,

Org.nr. 802404-9150, Plan International Sverige

skoluniform och psykologstod
sd att hon kunde &tervanda till
skolan och forbattra sina betyg.
Samtidigt fick hennes mamma
ekonomiskt stéd och maojlighet
att féda upp kycklingar, fér att
ha en héllbar férsérjning.
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En kall vinter for
Ukrainas barn
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Ukraina upplevde sin fjéirde krigsvinter. De Gterkommande attackerna mot landets energisystem
har orsakat betydande skador pa viktig infrastruktur, som bland annat paverkar ficirrvérmen och
har begrdnsat tillgéingen till tillforlitlig el, gas och vatten. Eftersom till exempel elektricitet inte kunde
garanteras och attackerna ledde till att tusentals invénare saknade el, uppvérmning och vatten
under lI&dnga perioder under den kalla vintern utlyste Ukrainas regering ett undantagstillstéind for
energisektorn i januari 2026.

EFFEKTRAPPORT

De fysiska och psykologiska konsekvenserna av de pdgdende attackerna och den isande
vinterkylan har varit, och fortsatter att vara, sarskilt patagliga for barn, dldre, personer med
funktionsnedsdttning eller kroniska sjukdomar och internflyktingar.

ARET | KORTHET

Vérme till Ukraina

For att moéta de akuta behoven under vintern sdg vi till att barn och familjer, liksom de némnda grupperna
med stort stédbehov, fick kontantstdd, uppvarmning, varma kiéder och filtar. Fokus &g pé de hart drabbade
konfliktomrédena i Donetsk, Charkiv och Dnipropetrovsk.

=3 1833 mdnniskor tog del av vinterstodet.

FORORD
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Allmadnt om verksamheten

Plan International Sverige Insamlingsstiftelses
(org.nr: 802404-9150) styrelse avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for verk-
samheten under dret 2025-07-01 till 2026-06-30.
Plan International Sverige har sitt séite i Stockholm.

Plan International

Plan International Sverige ar en del av

den globala barnréttsorganisationen Plan
International, en av varldens stoérsta och dldsta
barnrattsorganisationer. Vi arbetar for alla barns
rattigheter och eftersom vérlden inte ar jamstalld
har vi ett s@rskilt fokus pd flickor.

Plan International Sverige dr partipolitiskt och
religidst oberoende. Vért arbete utgdr frén
barnkonventionen och kvinnokonventionen och
knyter an till FN:s globala héllbarhetsmal Agenda
2030. Vi arbetar tillsammans med barnen, deras
féraldrar, larare, traditionella och politiska ledare
samt partners. Vi finns pd plats i stader, byar,
flyktingldger och ddr stora beslut fattas.

Plan International grundades 1937 och ér i dag
aktiv i 82 lénder med dver 10 000 anstdllda och
tusentals volontdrer. Tjugotre av de l&inder som
Plan International &r aktiva i samlar in pengar och
Sverige @r ett av dem. V&r svenska organisation
har till uppgift att samla politiskt stod for vara
frégor och bisté med finansiellt stéd och
kompetens till programverksamheten.

Plan International har sitt huvudkontor i
Storbritannien. Plan International har éven

fyra pdverkanskontor for att f& inflytande pé

den globala politiken fér barns rattigheter och
jaémstalldhet. De ligger i anslutning till FN i Geneve
och New York, EU i Bryssel och Afrikanska Unionen
i Addis Abeba.

I de lander ddr vi har programverksamhet

har vi kontor och samarbetar med lokala
partnerorganisationer. Tillsammans med barn,
unga, lokalsamhallen och civilsamhdalles-
organsiationer arbetar vi for att skapa léngsiktiga
och hdllbara férandringar. Véra program

utgdrr alltid frén de behov, den verklighet och

de utmaningar som barn och unga moéter i

Org.nr. 802404-9150, Plan International Sverige
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vardagen, med ett sdrskilt fokus pé de hinder och
ordattvisor som flickor moter.

Plan International Sveriges roll

» Visamlarin pengar i Sverige och &kar
engagemanget for barns och ungas
raittigheter med sdrskilt fokus pé flickor.

« Viar med och utvecklar samt bidrar med
ekonomiskt stéd till Plan Internationals
I&ngsiktiga utvecklingsprogram och
humanitéra arbete.

» Vipdverkar beslutsfattare och makthavare i
Sverige och internationellt for att starka barns
rattigheter och 6ka jémstalldheten.

Vara varderingar

Vi vaérderar léngsiktighet, 6ppenhet, handlingskraft
och att arbeta tillsammans. Detta végleder

oss i vért dagliga arbete internt och med
samarbetspartners, beslutsfattare och évriga
civilsamhdllet.

Barns rattigheter och jéimstdlldhet

I de l&inder dér Plan International har verksamhet
arbetar vi och partnerorganisationer tillsammans
med barn och ungdomar for att de ska ha god
kunskap om sina réttigheter och kunna stélla
krav pé att dessa réttigheter respekteras. Plan
International arbetar éven for att stérka barnen
och deras mojligheter att péverka beslut som
berér dem.

Eftersom varlden ar I&ngt ifréin jémstalld fokuserar
vi pd flickor. De diskrimineras dubbelt, béde for
att de &r barn och fér att de ar flickor. De utsdtts
for forsummelse, krénkningar och évergrepp som
krésver specifika och riktade &tgdrder. Att Plan
International fokuserar pd flickor innebdr inte att
viinte éven arbetar for och med kvinnor, pojkar
eller man — tvértom, fér att vi ska lyckas behover
vi f& med alla i vért arbete.

Fokusomréden

Plan International Sverige k&mpar for att alla barn
och unga ska véxa upp i en trygg varld dér deras
rattigheter respekteras. For att sékerstdlla en
sdadan langsiktig positiv utveckling har vi projekt
inom sex olika fokusomréden. Dessa téicker

barns och ungas rattigheter fréin fodseln, genom
hela uppvéxten och vid klivet in i vuxenlivet. Vi
kombinerar humanitéra insatser med l&dngsiktigt
utvecklingssamarbete, och har ett sarskilt fokus
pd flickor i allt arbete.

Plan International Sverige, Org.nr. 802404-9150

» Ratttillen bra start i livet

«  Ratt till trygghet och skydd mot véild
«  Ratt till en god utbildning

» Ratt till delaktighet

» Ratt att fatta beslut om sin kropp, sin sexualitet
och sina relationer

» Ratt till ekonomiska mojligheter

Oavsett var och i vilket sammanhang vi bedriver
verksamhet sdkerstdller vi att programmen

vi stodjer ér relevanta, effektiva, héllbara

och att de riktar in sig pé& de grundiéggande
orsakerna till problemen. Vi arbetar utifrén ett
konfliktkéinslighetsperspektiv s& att vért arbete
inte pdverkar en konflikt eller situationen i ett
omrdde negativt.

90-konto

Plan International Sverige har 90-konto och
arbetet kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.
Det betyder att minst 75 procent av intékterna
mdste gd till andamdlet och maximalt 25 procent
till insamling och administration. Verksamhetséret
2026 gick 84 procent av Plan Internationall
Sveriges intékter till Gndamdlet och 16 procent till
insamling och administration. Plan International
Sveriges kontonummer &r 9007311 och 9007014
(Plusgiro) samt 9007311 och 9007014 (chkgiro). Vi
ar medlemmar i Giva Sverige som &r en bransch-
organisation som arbetar fér ett sékert givande.

Var strategi

Den globala liksom den svenska strategin gdéller
fram till 2027. Fokus ligger pd flickors utsatta
situation runt om i vérlden, men éven pé att
stérka vara humanitdra insatser. Vi arbetar
vidare med att vara en global aktér med stark
férankring i programlénderna, héllbart lokalt
ledarskap och vélutvecklade samarbeten. Vi
anvander utvardering, l&rande och expertis for
att utveckla och effektivisera verksamheten.

Sa vill vi skapa férandring

Plan International Sverige strévar efter att
bryta destruktiva normer och féréindra lagar
och styrdokument som stér i véigen for barns
rattigheter och jamstalldhet. Vi arbetar lokallt,
nationellt och globalt tillsammans med
aktérer som hjdlper oss att nd vara mal, skapa
I&ngsiktiga effekter och starka samhdllets
skyddsnat for barn och unga. Se exempel pé
sédant féréndringsarbete pé s.12-13 och mer
utfoérligt om hur vi méter resultat pdi s. 7.



Strategiska mail

Storre effekt: | véira rattighetsbaserade program utgdr vi frén
lokala behov, strévar efter stérre effekt och samarbetar i jémlika
partnerskap med civilsamhdllesaktorer. Tillsammans arbetar vi for
ett 1&ngsiktigt héllbart samhdaille for barn med ett sérskilt fokus pé

flickors rattigheter.

Effektivare och jamstallda humanitéra insatser: Plan International gor
fler och effektivare humanitéra insatser — alltid utifrén de humanitéra
principerna och med ett tydligt jdmstalldhetsperspektiv.

Mer resurser fér barns réttigheter och flickors réttigheter: Vi bidrar
till att stérka vér globala verksamhet och samlar in mer medel
fréin sGval privatpersoner som féretag och institutionella givare. Vi
bidrar med mer flexibel finansiering foér programverksamhet.

En effektivare
och mer flexibel

—

Vi léter vér gemensamma
vardegrund - tillsammans,
dppenhet, handlingskraft och
l&ngsiktighet — genomsyra vart
arbete for ett mer héllbart och
inspirerande medarbetarskap
och ledarskap.

Vi arbetar l&ngsiktigt for att
starka kompetensutveckling,
arbetsgléidje och méangfald
inom organisationen.

Vi strévar efter &nnu bdattre och
effektivare samarbete internt
for att stérka gemensamma
resultat for barns rattigheter
och flickors lika villkor.

organisation i
Sverige

rattigheter och flickors

Véra insatser gor
skillnad for barns

rattigheter och
flickors lika villkor

Vi kommunicerar for

att &ka kunskapen och
engagemanget for véra
frégor hos allménheten
och relevanta aktorer.

Vi pé&verkar politiker och
beslutsfattare sd att barns
och ungas rdattigheter -
med ett fokus pd flickor

— prioriteras och fér
resurser.

Stérkt paverkan
och engagemang
fér barns rattigheter
och flickors lika

FOR BARNS
RATTIGHETER

villkor

En effektivare och
mer flexibel global
organisation

Vi stérker barns

lika villkor i Sverige

l

Vi ser 6ver behov och
mojligheter for verksamhet
i Sverige.

Viundersoker
finansieringsmajligheter
for en I&ngsiktigt hallbar
satsning.

Org.nr. 802404-9150, Plan International Sverige

Vi bidrar till en
effektivisering av det
globala huvudkontoret, de
regionala kontoren och
programverksamheten,
liksom av vér féormdéga att
tillsammans starka barns
rattigheter och flickors lika
villkor.

Vi efterfrégar alltid lokal
férankring och lokalt
ledarskap och arbetar
tillsammans med
civilsamhadaillet i jamlika
partnerskap.
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Vésentliga héindelser

Aret har praglats av en utmanande global och
nationell kontext. De betydande nedskdrningarna
i det internationella bisténdet har p&verkat

hela Plan International och lett till omfattande
kostnadsanpassningar. Samtidigt verkar
organisationen i en sektor i féréandring, dér

krav pé effektivitet, prioriteringar och nya
finansieringsmodeller ¢kar. Insamlingsmarknaden
i Sverige har varit fortsatt tuff, med hérd
konkurrens om givare och ¢kade krav pd
relevans, transparens och tydlig effekt.

Mot denna bakgrund har Plan International
Sverige fortsatt att stérka barns och ungas
réittigheter, med ett sdrskilt fokus pé flickors
réttigheter och méjligheter. Genom hela
verksamheten - frdn humanitéra insatser till
l&ngsiktigt utvecklingsarbete och péverkansarbete
— har ambitionen varit att bidra till att flickor ska
fé& bestdmma éver sina egnal liv, gé i skolan och
leva fria fréin véild och diskriminering.

En viktig del av arbetet har varit att méjliggéra
insatser i komplexa kriser. Genom finansiering

av humanitéra insatser i exempelvis Sudan

har organisationen bidragit till att né barn och
familjer i en av varldens stérsta humanitdra kriser,
med sdrskilt fokus pé att mota flickors behov och
skydda deras réttigheter.

Inom programverksamheten har dret praglats
av béde avslut och nystart. Det I&ngsiktiga
civilsamhdllesstérkande programmet Generation
Change har avslutats efter 6,5 &r. Samtidigt

har ett nytt tredrigt avtal med Sida tecknats for
programmet Space to Lead, som syftar till att
starka ungas — sarskilt flickors — sjélivbestdmmande,
ledarskap och inflytande. B&dda programmen
finansieras av béde Sida och privata givare.
Ddarutover har ett pilotprojekt i norra Nigeria
pdborjats med stod frén Akelius Foundation, med
fokus pa flickors raitt till utbildning.

Organisationen har éven fortsatt att diversifiera
intékterna och utveckla nya partnerskap utéver
Akelius Foundation. Under déret har den forsta
insamlingsmiddagen genomfoérts, som var
mojlig tack vare ett partnerskap med hotell At
Six, vilket bidragit till béde intdkter, positionering
och synlighet gentemot personer relevanta fér
framtida samarbeten eller stéd. Samarbetet
med Musikhjélpen har ocksé resulterat i en resa
till Guatemaila fér att visa verksamheten for en
bredare svensk publik och lyfta barns livsvillkor,
och flickors sdrskilda situation.

Med finansiering fréin Svenska Postkodlotteriet

har storre strategiska projekt béde avslutats
och satts igdng under dret. Projektet Stop the
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Stigma, som fokuserat pé att minska stigmat
som omgdrdar mens och dess péverkan pd
flickors skolgding i Bangladesh, har avslutats
under dret. Samtidigt har det nya projektet Safe
Steps pdborjats, som riktar in sig pd skydd av
barn — med ett sdrskilt fokus pé flickor — langs
migrationsrutter i Latinamerika.

Organisationens synlighet och varumarkes-
position har stérkts genom flera initiativ kopplade
till flickors rattigheter. Flickapriset har fortsatt

att generera stort genomslag och utgoér en

viktig plattform for att lyfta flickors situation i
varlden samt férdjupa relationer med centrala
intressenter. Kampanjer med fokus pd att stoppa
barndktenskap har nétt bred spridning, samtidigt
som organisationen haft &dterkommande
medieexponering, inte minst kopplat till
situationen i Sudan och andra humanitéra kriser.

Den digitala utvecklingen har fortsatt vara ett
prioriterat omréde. Under éret har det interna
projekthanteringssystemet Plan Impact lanserats
for att starka uppfoljning, Idrande och effektfokus
i organisationens program. Organisationen

har éven tagit steg for att integrera Al i det
dagliga arbetet, lanserat en ny webbplats som
uppmarksammats externt och moderniserat den
digitala infrastrukturen genom en dvergdng till
Microsoft-miljé.

Internt har organisationen fortsatt att utveckla
sina arbetssatt med fokus pd dkad samverkan
och effektivitet. Inga stérre organisatoriska
férandringar har genomforts under dret, men
ett aktivt arbete for gemensamma arbetssatt
har stérkt samarbetet mellan olika funktioner.
Medarbetarundersékningar visar pd en fortsatt
god arbetsmiljé. Jennifer Vidmo, som nérmast
kommer fréin Actionaid, rekryterades som ny
generalsekreterare och pdbdérjade sitt uppdrag
den1juni 2026.

o .
Hallbarhetsupplysningar
Miljofragor
For Plan International Sverige dr klimat- och
miljéarbete en naturlig del i véra program och
det ar alltid en frdga som dr integrerad i vart
arbete. Miljdpolicyn fréin 2019 har tydliga mél och
en handlingsplan med atgdrder som vi arbetar
efter. Tre huvudomréden for organisationens
miljopdverkan: resor, upphandlingar och ett
gronare kontor. Vi hyr kontorslokal av Fabege som
har héga héllbarhetsmal och vér elleverantér har
Naturskyddsféreningens strangaste markning —
Bra miljoval. Sedan den férsta uppféljningen av
miljdpolicyn 2020 har utvecklingen varit positiv
inom samtliga kategorier.



P& global nivé genomfér Plan Internationall
&rligen en berdkning av hela organisationens
totala koldioxidutsléipp och har dtagit sig att
minska dessa med 55 procent till 2030.

Arbetsmiljoé

Plan International Sveriges samtliga chefer ses
ungefar en géng i ménaden for att diskutera
frdgor om arbetsmiljé, héllbart ledarskap

och arbetsrdtt, men éven budget och
verksamhetsplanering.

Anstdllda i andra Iander

Plan International Sverige sénder inte ut
medarbetare pé langre uppdrag. | de fall svenska
medarbetare ska arbeta i andra l&nder &r de
tjénstlediga fréin Plan International Sverige

och istdllet anstdllda via Plan Produktion AB. De
3-4 personer som arbetar &t andra Iander har
arbetat pé distans fréin Sverige under dret.

Under véren togs beslut om att en MEAL-rédgivare
(Monitoring, Evaluation, Accountability and
Learning) kommer att arbeta fréin ett av Plans
programkontor dér programmet Space to Lead
genomfors. Rekryteringen av denna tjéinst pagar.

Inom Space to Lead-programmet finansierar
Sida tvé regionala rédgivare som stottar
kontoren och genomférandet av programmet.
Dessa rédgivare dr specialiserade pd att stérka
véra lokala partnerorganisationer och sitter i
Togo, Vastafrika, och Thailand, Asien.

Under verksamhetsdret har vi haft en tematisk

r&dgivare (pd& foraldravikariat) i Filippinerna, Asien.

Vi har éven haft kortvarigt personalstodd frédn Plan
Internationals globala huvudkontor fér arbetet
med trygghet och skydd, fr&n Plan International
Danmark for arbetet med ungas sysselsdttning
och frén Plan International Finland for miljé- och
klimatarbete.

Under forra &ret stéttade Plan Internationall
Sverige kontoret i Sudan genom att finansiera en
tjéinst som koordinerar det humanitara arbetet
med fokus pé barns trygghet och skydd pé
nationell nivé. Mer specifikt handlar rollen om

att samordna olika aktérer som arbetar med
barnskyddsfrégor och sdkerstdlla att insatserna
haller hog kvallitet, ér evidensbaserade och
anpassas efter behov.

Utférda personalenkéter

Under dret har vi utfort fyra mer omfattande
enkdter och en kort varje ménad. Den korta
versionen innehdller tvé fréigor: om vi ser
fram emot att gé till jobbet och om vi kan

rekommendera Plan International Sverige
som arbetsgivare. Resultaten skiljer sig &t
mellan de olika avdelningarna och enheterna
men majoriteten av personalen upplevde att
arbetsmiljon forbattrades under dret.

Arbetsuppgifter som
de anstdllda utfér

Plan International Sverige ar en insamlingsstiftelse
som samlar in finansiella resurser fréin
privatpersoner, institutionella givare, féretag

och filantroper. Detta gér vi genom vért arbete
inom marknad, givarservice, kommunikation

och péverkan. Var programavdelning
samarbetar med véra programidnder och

vi har stédfunktioner som IT, HR, ekonomi och
internservice som stoéttar hela organisationen.

Jémstélldhets- och
mangfaldsarbete

Jamstdlldhets- och méngfaldsarbetet dér en
integrerad del av verksamheten och det finns
en hég medvetenhet. Vi fortsdtter arbeta med
kompetensbaserad intervjuteknik vid rekrytering
for att framja inkludering, séikerstdlla en
fordomsfri rekrytering och 6ka méngfalden.

Kompetensutveckling

Processen fér mal- och utvecklingssamtal har
&ndrats for att skapa mer tydlighet i hur

varje individ i organisationen bidrar till Plan
International Sveriges évergripande strategi

och mdl. Det innebdr éven ett dkat fokus pd&
kompetensutveckling — béde fér individen och
organisationen — for att nd& vara resultat. Vi
arbetar med 70-20-10-regeln som utgdngspunkt,
det vill siga att 70 procent av lérandet sker i

det dagliga arbetet, 20 procent i samspel med
varandra och 10 procent i léraktiviteter som kurser.

Plan International Sveriges medarbetare ér
aktiva i det internationella samarbetet och deltar
i utbildningar och arbetsgrupper som bidrar

till att stérka Plan International som en global
organisation. Vi delar ocksé kunskap internt, vid till
exempel frukostféredrag om allt frén humanitért
arbete till besdk i véra program.

Férekomst av kollektivavtal

Plan International Sverige har kollektivavtal
genom Fremia med Unionen och
Akademikerforbundet, som bé&da har lokala
klubbar. Vért nuvarande kollektivavtal gailler till
och med 30 april 2027.
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Totala intéikter under verksamhetsdéret 2025/26 ér 372 MSEK

500 488 464
400
300
200
100
2021/22  2022/23

Personalomsdttning

Plan International Sveriges medarbetare ér
kompetenta, engagerade och ambitiésa — och
vill stéirka barns réttigheter runt om i varlden.
Det &r dock en utmaning att skapa karriéirvaigar
i en mindre organisation. | stallet utvecklar vi
vdra medarbetare 16pande och i de fall de
véxer ur sina roller gér de vidare som goda
ambassadorer fér Plan International Sverige.
Personalomséttningen var under éret 9 (13
procent.

Resultat och stdllning

Plan International Sverige &r en insamlingsstiftelse
som arbetar for att stérka barns réttigheter och
flickors lika villkor genom att samla in medel till
verksamheten. Stiftelsen har ett dotterbolag,
PLAN Produktion & Férsdljning AB, som
tillhandahdller konsulttjéinster inom stiftelsens
verksamhetsomrdde till andra organisationer
inom Plan International.

Intéikter

Plan International Sveriges verksamhet
finansieras av privatpersoner, féretag, stiftelser
och institutionella givare. Under verksamhetsdret
uppgick de totala intakterna till 372 (436) MSEK.
Intékterna minskade jamfort med féregéende
ar, framst till foljd av légre finansiering fréin
institutionella givare, medan stédet frén privata
givare fortsatte att vara stabilt.

Det férandrade bistéindslandskapet har fortsatt

att péverka verksamhetséret. Regeringens
omléggning av det svenska bisténdet, med

Plan International Sverige, Org.nr. 802404-9150

2023/24

438 436

2024/25  2025/26

minskade anslag till civilsamhdallet och férandrade
prioriteringar har inneburit Iagre institutionella
intékter och ett dkat behov av att bredda
finansieringen genom nya givare och partnerskap.

Gavor 261(256) MSEK

Intékterna fréin ménadsgivare uppgick till 230 (227)
MSEK. Utfallet visar pé en stabil utveckling och ett
fortsatt starkt stod fréin véra privata givare. Nya
madnadsgivare rekryterades framst genom varr field
marketing-partner och med fokus pd att stodja
Plans arbete for flickors réttigheter. Intékterna
fréin engéngsgivare dkade négot till 5 (4) MSEK.

Att bygga langsiktiga relationer med vdra givare
ar en viktig forutsattning for ett hdllbart givande
och fortsatt stod till Plan Internationals uppdrag
sarskilt i en tid d& ménga ideella organisationer
konkurrerar om givarnas uppmdrksamhet. Den
hoga graden av lojalitet bland véra givare dr
en styrka for verksamheten. For att stéindigt
utveckla relationen med véra givare genomfor
Plan regelbundet matningar av hur givare
uppfattar sitt engagemang och kontakten med
organisationen. Befintliga givare fortsétter att
vara mycket néjda och givarndjdheten ékade
né&got under éret och NKI landade pé 87 (86).

Plan Internationals varumdrke &r stabilt men visar
en svagt neddtgdende trend i linje med kategorin
som helhet. Organisationen behdiller dock en tydlig
och differentierad position pé flickacindamalet
vilket fortsatt utgdr en av Plan Internationals
starkaste varumdrkestillgéngar. Ett starkt varumdrke
ar avgorande for var mojlighet att kostnadseffektivt
nd nya givare och behdlla befintliga och har
darfor en direkt korrelation till intékterna.
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Genom vért l&ngsiktiga partnerskap med

Hotel At Six kunde vi under éret genomféra en
insamlingsmiddag som béde bidrog med viktiga
intékter om 350 000 SEK och gav méjlighet att
mota potentiella givare och samarbetspartners.
Hotellet stod generdst for samtliga kostnader,
vilket innebar att alla gévor frén kvéllen gick direkt
till verksamheten. Evenemanget gav dessutom
positiv uppmarksamhet och ékade kunskapen
om flickors utsatthet och stérkte kéinnedomen
om Plans arbete bland nya mélgrupper.

Intékterna fréin féretagssamarbeten Iég kvar pd
samma nivé som féregdende &r och uppgick till
4 (3) MSEK. For att anvénda véra resurser ddr de
gor storst nytta har vi valt att fokusera arbetet pé
befintliga féretagsgivare och partnerskap dar vi
ser storst potential att skapa l&ngsiktigt vérde.

Under slutet av dret inleddes ocksé ett nytt
samarbete med Ahléns dar Plan fér 1krona i géva
for varje kdp som goérs med Ahléns kreditkort.

Samarbetet med Telenor fortsatte under dret
och gjorde det mojligt att fortsatta arbetet med
projektet Barns trygghet pd néitet i Sverige.

Det drliga basstoédet frén Svenska Postkodlotteriet
fortsatte att vara en viktig del av vér finansiering
och uppgick till 215 (21) MSEK.

Bidrag 110 (179) MSEK

Offentliga bidrag och stod fréin andra aktorer
utgor en betydande del av finansieringen av Plans
arbete for flickors réttigheter. Under éret praglades
utvecklingen av ett féréindrat bisténdslandskap,
samtidigt som samarbetet med flera strategiskt
viktiga givare och partners fortsatte.

Sida

Bidragen frén Sida var 50 MSEK jamfort med 112
MSEK foregdende dar. Minskningen beror frémst pd
att det tidigare ramavtalet inom Sidas stod till
civilsamhaillet avslutades under &ret och ersattes
av ett nytt avtal med mindre omfattning och
l&gre finansiering.

Det nya ramprogrammet syftar till att stérka det
lokala civilsamhdllet och omfattar sju lander.
Programmet I6per under tre dr i fem léinder och
under tvé ar i Ukraina och Moldavien. Jamfort
med det tidigare ramavtalet innebdr det farre
l&inder och en lagre érlig finansiering.

Aven de ambassadfinansierade bidragen
minskade, framfor allt till foljd av att projektet

i Sudan avslutades under dret. Vid drets slut
pdgick tvé ambassadfinansierade projekt:
Digital Skills 4 Youth i Zimbabwe och The African
Children’s Charter Project lil. Projektet i Zimbabwe,
som stdrker ungas digitala och entreprendriella
fardigheter, nérmar sig samtidigt sitt slut.

Den lagre finansieringen fréin Sida speglar de
fortsatta neddragningarna och de féréndrade
prioriteringarna inom svenskt bisténd.

EU

Intéikterna frain EU var 42 MSEK jamfort med 46
MSEK féregéiende &r och ladg dérmed kvar pé en
relativt stabil nivé.

Under dret tecknades flera nya avtal och
férlangningar, béde direkt med EU och genom
internationella konsortier. EU-portféljen omfattade
b&de humanitéra insatser och I&ngsiktigt
utvecklingssamarbete. De humanitéra projekten

Hérifréin kommer pengarna 2025/26 (MSEK)

@® Mdnadsgivare: 230 MSEK
Engdngsgdvor och testamente: 6 MSEK
@ Foretag och stiftelser: 4 MSEK
® Svenska Postkodlotteriet: 22 MSEK
Sida: 50 MSEK
© EU 42 MSEK

© Ovriga bidrag: 18 MSEK
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bidrog till att skydda barn och unga som drabbats
av konflikter, véld och tvéngsforflyttningar

genom insatser inom barnskydd och utbildning

i kriser i Haiti, Dominikanska republiken, Somalia
och Nigeria. De langsiktiga utvecklingsprojekten
bidrog samtidigt till att stérka det civila samhdllet
och lokala aktérer, fréimja social sammanhdélining
och ¢kad motsténdskraft samt stérka flickors

och unga kvinnors mojligheter att utéva sina
rattigheter i Timor-Leste, Senegal och Togo.

Under dret avslutades utvecklingsprojekten i
Timor-Leste, Togo och Colombia.

FN

Stodet fréin FN var 5 MSEK jamfort med 8 MSEK
féregdéende dr. Finansieringen fréin UNICEF och
OCHA bidrog béde till att stérka kvaliteten i
humanitdra barnskyddsinsatser genom okad
kapacitet, barns delaktighet och ansvars-
utkrévande, samt till livrédddande humanitéra
insatser i Sudan. | Sudan omfattade stédet bland
annat samordning av skyddsinsatser samt
tillgéing till nédbostader, hygienartiklar och andra
nédvandiga férnddenheter for ménniskor som
tvingats pé& flykt till foljd av konflikten.

Minskningen foljer den bredare utveckling som
préglat FN-systemet under dret, med omfattande
neddragningar och minskade resurser.

Ovriga bidragsgivare

Ovriga offentliga och insamlade bidrag var 13 MSEK,
jamfort med 12 MSEK foregdende dr. De storsta
bidragsgivarna var Svenska Postkodlotteriet med
7 MSEK och Radiohjélpen med 6 MSEK.

Under &ret inleddes nya samarbeten med
Radiohjdlpen for vinterstdd i Ukraina genom
kontantbaserade humanitéra insatser som gjorde
det mojligt for konfliktutsatta familjer att méta
sina mest akuta behov under vintermd&nadernai.
Vi beviljades éven stod frén Varldens Barn for

ett nytt projekt i Ukraina som stérker barns réitt

till trygg utbildning och psykosocialt stéd genom
sdkra larmiljéer, socialt och emotionellt I&rande
samt lokalt ledda partnerskap. Det Radiohjdlpen-
finansierade projektet i Nigeria fortsatte ocksd
under éret och bidrog till starkt skydd foér barn och
unga genom férbdttrade SRHR- och skyddstjénster,
kompetensutveckling for hélso- och skydds-
personal samt livskunskapsinsatser fér ungdomar.

Tack vare stddet fréin Svenska Postkodlotteriet
kunde programmet Safe Steps fortsatta i
Latinamerika. Genom mobila humanitéra team
fér barn och familjer pé flykt dkad trygghet och
battre tillgéing till stéd, béide inom och mellan
l&nder i regionen.

Plan International Sverige, Org.nr. 802404-9150

Det projekt som finansierats av Svenska

Institutet avslutades under dret. Projektet bidrog
till att stérka ungas, sarskilt flickors och unga
kvinnors, ledarskap och inflytande samt lokala
ungdomsorganisationers arbete for jamstalldhet
och inkludering i Ukraina.

Kostnader

Plan International Sveriges kostnader bestér
av éndamailskostnader samt kostnader for
insamling och administration.

Andamalskostnader 310 (373) MSEK

Andamaéiskostnader ér de resurser som anvénds
for att forbattra villkoren fér barn och unga,

med sdrskilt fokus pé barns réttigheter och
flickors lika mojligheter. Har ingdr kostnader for
verksamheten i de l&nder dér Plan International
arbetar, stod frédn medarbetare i Sverige samt
informations- och pdverkansarbete.

Kostnaderna var lagre én foregdende ar till foljd
av en anpassning till rddande forutséttningar
med minskade bidrag till programmen. Samtidigt
har organisationen uppratthdllit en hég nivé

av resurser till verksamhetens andamdal, dér

84 (85) procent av intakterna anvéndes till
organisationens &ndamal.

Under dret stddde Plan International Sverige
verksamhet i 20 I&inder, med stérst narvaro i
Afrika. Antalet Iander dér vi bedriver verksamhet
har minskat jamfort med foregdende ér till foljd
av minskad institutionell finansiering och priori-
teringar for att sékerstdlla storsta moéjliga effekt.

Vart arbete dr l&ngsiktigt och forebyggande, men
genom vdr lokala nérvaro finns vi éiven pd plats
ndr katastrofer och kriser intréffar. Mélet ar att
starka flickors réttigheter, insatserna fokuserar

pd utbildning och tidig barndomsutveckling,
halsa, naring och vatten och sanitet (WASH),
sysselsdittning och yrkesutbildning, trygghet och
skydd samt sexuell och reproduktiv hélsa och
rattigheter.

Insamlings- och
administrationskostnad 65 (63) MSEK

Insamlingskostnaderna under dret uppgéar till 51
(48) MSEK. Administrationskostnaderna uppgér till
14.(15) MSEK.

Plan International arbetar for att insamlings-

och administrationskostnader ska vara skaliga

i forhdllande till andamaiskostnader samtidigt
som vi foljer riktlinjer, regler och lagar, sékerstaller
god intern kontroll och uppféljning.



Sé& fordelades pengarna
per region 2025/2026

)

@® Ostra och Sédra Afrika: 37 %

Vastra Afrika: 27 %
@ Latin- och Sydamerika:17 %
® Asien:13%

Ost- och Centraleuropa: 3 %

@ Plan Global:3 %

Andelen insamlingskostnader 6kade under dret
till137 (1,0) procent av intékterna. Okningen
beror frémst pd Iégre totala intdkter samt

pd att organisationen fortsatt investera i
insamlingsverksamheten for att stérka den
l&ngsiktiga och héllbara finansieringen.

Organisationen fortsétter att investera i
effektivare arbetssatt, forbattrade stodsystem,
automatisering och Al for att stérka framtida
intakter och minska kostnader. Under dret

har ett nytt dokumenthanteringssystem
implementerats som férvéntas bidra till okad
effektivitet och stérka organisationens léngsiktiga
kostnadseffektivitet. Administrationskostnaderna
minskade nagot jamfort med foregéende

ar, vilket speglar organisationens fortsatta
arbete med effektivisering, digitalisering och
kostnadskontroll.

Sd férdelades pengarna
per fokusomréde 2025/2026

W

@ Barns och ungas rdtt till skydd
frén alla former av vald: 35 %

Barns och ungas rétt till delaktighet: 18 %

@ Ungas sexuella och reproduktiva hélsa
och rattigheter: 17 %

® Barns ratt till utbildning: 14 %
Starka ungas ekonomiska maojligheter: 8 %
@ Barns rdtt till vatten och sanitet: 4 %

@ Barns ratt till matsdékerhet och
forsorjning: 4 %

Resultat -3,7 MSEK (+-0) MSEK

Plan International Sverige strévar efter att anvéinda
insamlade medel och bidrag sé effektivt som
mojligt i verksamheten och att sé stor del som
mojligt ska kommai flickor till del genom véra
program och insatser.

Under d&ret har vart frémsta fokus varit att vérna
programverksamheten och att fortsétta ge stéd
till barn och unga, med sérskilt fokus pé flickor, i
de lander dar vi arbetar.

Verksamhetsdrret préiglades av lagre institutionella
intékter och en omfattande omstdélining till foljd av
forandrade forutsattningar for bisténdsfinansiering.
Samtidigt genomférdes investeringar i system
och arbetssdtt som ska stdrka verksamheten pd
l&ingre sikt.
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Flerarséversikt, Moderstiftelsen

Belopp i tusental kronor 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Totala verksamhetsintakter 371586 435 521 437 882 463 838 487 951
Andamaéilskostnader 310 669 372 815 372 007 396 347 416 971
Andel i férhallande till totala
verksamhetsintakter
Insamlade medel, % 70 % 59 % 59 % 59 % 56 %
Offentliga bidrag, % 30% 4% 4% 4% 44 %
Insamlingskostnader, % 137 % 1,0 % 1% 10 % 10,6 %
Administrationskostnader, % 37% 35% 39% 41% 39%
Insamlings- och
administrationskostnader, % 174 % 145 % 15,0 % 152 % 145 %
Medeltal anstdllda 52 63 69 76 76
Flerarséversikt, Koncernen
Belopp i tusental kronor 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Verksamhetsintakter 377 064 439 967 441723 468166 491290
Arets resultat -3 692 294 -55 -2907 -58
Soliditet, % 24 % 34% 25% 32% 27 %
Medeltal anstdllda 56 66 73 8l 79

Under kommande &r kommer ett fortsatt fokus
att ligga pd att starka intéktsutvecklingen och
forbattra kostnadseffektiviteten, for att sékerstalla
stérsta mojliga genomslag fér organisationens
andamail.

Trots utmaningarna har organisationen fortsatt
att mobilisera ett starkt stod fréin privata givare,
bibehdillit en hég andel éndamaiskostnader och
fortsatt finansiera verksamhet i 20 l&nder.

Férvaltning, styrning
och ledning

Plan International Sverige ér organiserad som

en stiftelse och styrelsen &r Plan International
Sveriges hogsta beslutande organ, i enlighet med
stadgarna. Plan International Sverige foljer Giva
Sveriges kvalitetskod for att séikerstdlla en effektiv
organisation och styrning med en hoég grad av
transparens.

I enlighet med Giva Sveriges kvalitetskod har
vissa styrdokument upprattats och gjorts
tillgangliga pé stiftelsens hemsida, inklusive
arbetsordning for styrelsen och beskrivning av
hur styrelseledamoter tillsdtts.
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For den Ibpande verksamheten finns ett

kansli som leds av generalsekreteraren,
utsedd av styrelsen. Ytterligare styrdokument
finns upprattade, bland annat instruktion till
generalsekreteraren, strategier, l&ngsiktig plan,
organisation, styrning, ekonomi, uppféljning,
internkontroll, riskhantering och insamling.

Vartannat &r ska stiftelsen séinda en férsdkran
till Giva Sverige att samtliga krav enligt
kvalitetskoden uppfyllts. Férséikran ska granskas
och bestyrkas av revisorn. Detta gjordes hosten
2024 och nésta gdng &r hdsten 2026.

Styrelsen leddes av Zandra Kanakaris.
Styrelseledamoter var Nina Nornholm, Anja Olin
Pape, Elias Fjellander, Pernilla Tragérdh, Pia Myrthil
Ericsson, Sophia Julander och Sophie Arné. Sofia
Gadelii fortsatte som personalrepresentant

med Vita Sabel Douglas som suppleant. De

tvé ungdomsobservatdrerna, Isak Sorling och
Smilla Molin, satt till och med februari 2026 dd
deras férordnande gick ut. | och med att vi har
avvecklat ungdomsambassadoérerna behdévs det
en ny strategi for att sékra ungdomsperspektivet,
som ar fortsatt viktigt, genom ordinarie
ledamoter.
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Under réikenskapsdret har styrelsen haft sex
protokollférda sammantréden. Zandra Kanakaris
och Sophia Julander har deltagit pé alla
styrelsemoten under dret. Pia Myrthil Ericsson,
Anja Olin Pape, Nina Nornholm och Elias Fjellander
har deltagit vid alla utom ett. Sophie Arné och
Pernilla Tréigérdh har deltagit vid alla utom tvé.

Plan International Sveriges kansli leds av
generalsekreteraren i samréid med en
ledningsgrupp. Under drets forsta nio

manader var Christina Carlsson tillférordnad
generalsekreterare, darefter tog Nathalie Piehl,
med stdd av Charity Meijer och Ellen Strombaéck,
over till dess att Jennifer Vidmo bérjade som ny
generalsekreterare den 1juni 2026.

Ledningsgruppen bestod under verksamhetsdret
av program- och péverkanschef Charity Meijer,
kommunikations- och insamlingschef Nathalie
Piehl, HR-chef Ellen Strombdck och ekonomichef
Christina Carlsson tills hon slutade i mars 2026.

Revisor fér Plan International Sverige ar

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med

Erik Albenius som huvudansvarig revisor.
Resultatet av verksamheten samt stéliningen
vid verksamhetsdrets utgéing framgdr i dvrigt av
efterféljande resultat och balansrékningar samt
kassaflédesanalyser med tillhérande noter.

Ovrig icke-finansiell
information
Anstdllda

Medelantalet anstdllda omraknade till heltider
var under verksamhetsdret 52 (63). Forandringen
speglar bé&de det ekonomiska léiget och vér
stréivan att anvanda véra resurser sé effektivt
som mojligt. Genom att i vissa fall inte tillsétta
alla uppkomna vakanta tjénster har vi kunnat
halla nere véra kostnader i Sverige och dérmed
anvénda en stérre andel av tillgéngliga medel till
verksamhet och insatser for barns rattigheter.

Volontérer och praktikanter

Tvé volontdrer har bland annat hjélpt till med att
packa brev och kontrollera att information och
bilder i utskick till véira barnfaddrar ér korrekta
och ilinje med vara riktlinjer. Under &ret hade vi
fem praktikanter som hade praktik Iéingre én tvé
veckor.

Ungdomsambassadérer

Satsningen pd ungdomsambassadoérer har lagts
ned pd grund av budget- och resursbrist.

Placeringspolicy finansiella
instrument

Plan International Sverige har som policy att
inte placera insamlade medel i aktier eller
vardepapper. Insamlade medel ska forvaltas

p& sedvanliga bankkonton. Gévor i form av
vardepapper, aktier och andelar, fast egendom,
bostadsrdtter och 16sére avyttras utan drojsmail.

Vésentliga héindelser efter
rakenskapsdrets slut

Inga vésentliga héindelser har intraffat sedan
bokslutet.

Plan International Sveriges
framtida utveckling

Plan International Sverige gér in i kommande
verksamhetsdr med en tydlig strategisk riktning
i en alltmer komplex omvérld, dér behovet av
I&ngsiktiga I6sningar for barns rattigheter dkar.

Vi kommer att ytterligare stdrka vart fokus

pa flickor rattigheter, som utgoér karnan i

var verksamhet. Det ska genomsyra vart
varumdrkesarbete, vért pdverkansarbete och
var positionering for att driva féréindring for
och tillsammans med flickor varlden éver, och
befasta Plan International som den ledande
aktoren for flickors réttigheter.

Samtidigt fortsatter vi att genomféra humanitéra
insatser i négra av vérldens mest instabila och
konfliktdrabbade miljder. Behovet av livréiddande
insatser for barn och unga ér fortsatt stort, och
vart arbete kombinerar akuta insatser med
I&ngsiktiga satsningar.

For att bredda och stérka vér finansiering
kommer vi att bygga nya nétverk dér den privata
sektorn blir en allt viktigare strategisk partner.
Genom utvecklade samarbeten med féretag,
filantroper och stiftelser skapar vi l&ngsiktiga
relationer som bidrar till b&de innovation och
6kad samhalispéverkan.

Ett sarskilt fokus framdét dr att utveckla vart
filantropiarbete, dér mdlet ér att positionera
Plan International Sverige som ett sjélvklart val
fér givare som vill bidra till flickors rattigheter
och jamstdllidhet, samt att bygga en stabil och
véixande intéktsbas inom detta omréde.

Under &ret har en ny generalsekreterare
rekryterats, med uppdrag att sékerstdlla att
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organisationen dr rustad for framtiden bé&de
vad gdlller strategisk formaga, effektivitet och ett
fortsatt héllbart arbetssditt.

Digitalisering och innovation ér fortsatt
prioriterade omréden. Vi kommer att
vidareutveckla anvéndningen av Al fér att
effektivisera verksamheten, stérka analys och

beslutsstdd samt skapa nya vérden i béde
program- och insamlingsarbetet.

Sammantaget innebdr detta att Plan International
Sverige tar tydliga steg mot att bli en dnnu mer
relevant, effektiv och framtidssakrad organisation
- med fortsatt fokus pé att skapa verklig och
matbar féréndring for barn och unga, sérskilt flickor.

Resultatréikning, Moderstiftelsen

2025-07-01 2024-07-01

Not -2026-06-30 -2025-06-30
Verksamhetsintdkter
Gdévor 260 896 858 256 304 415
Bidrag 110 480 210 178 852 807
Ovriga intékter 208 783 363785
Summa verksamhetsintéikter 3715685 851 435 521 007
Verksamhetskostnader 5 6
Andamalskostnader -310 668 744 -372 814 605
Insamlingskostnader -50 937 541 -47 833 577
Administrationskostnader -13 888 319 -15 476 144
Summa verksamhetskostnader -375 494 604 -436 124 326
Verksamhetsresultat -3908753 -603 319
Resultat frén finansiella investeringar
Ranteintékter och valutakursvinster 256 717 612 704
Réntekostnader och valutakursforluster -81740 -9385
Summa resultat frén finansiella investeringar 174 977 603 319
Arets resultat -3733776 0
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Balansrékning, Moderstiftelsen

Not 2026-06-30 2025-06-30
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgangar 7
Balanserade utgifter fér programvara 1217 683 4 345 688
Materiella anléggningstillgédngar 8
Nedlagda utgifter pd& annans fastighet 17 257 51773
Inventarier 188 713 314 206
Summa Materiella anléiggningstillgéngar 205 970 365 979
Finansiella anléggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 9 1150 000 1150 000
Summa anlaggningstillgéngar 2573653 5861667
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dotterbolag 0 0
Ovriga fordringar 188142 171956
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 218707 2254 270
Summa Kortfristiga fordringar 2306 849 2426 226
Kassa & bank 13,14 108 955 773 82759 635
Summa omsattningstillgéngar 111262 622 85185 861
SUMMA TILLGANGAR 113 836 275 91047 528
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andamaéisbestémda medel 4707137 4707137
Reserverat kapital 15 000 000 15 000 000
Balanserat resultat 1577181 1577181
Arets Resultat -3733776 0
Summa eget kapital 27550 542 31284 318
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3 074 287 3 471592
Skuld ej nyttjade bidrag 1 69 422 583 42 244 023
Skuld avseende beslutade, ej utbetalda bidrag 7 040140 2234 418
Skatteskulder 535 957 1028 755
Ovriga skulder 1712 916 2820 995
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 12 4 499 850 7963 427
Summa kortfristiga skulder 86 285733 59763 210
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 113 836 275 91047 528
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Férandringar i eget kapital, Moderstiftelsen

Andaméls-

bestamda
medel

Balanserat
resultat inkl.
drets resultat

Reserverat
kapital

Totalt
eget
kapital

Ingélende balans 2025-07-01 4707137 15000 000 1577181 31284 318
Arets resultat 0 -3733776  -3733776
Utg&ende balans 2026-06-30 4707137 15000 000 7843405 27 550 542

Kassaflédesanalys, Moderstiftelsen

2025-07-01 2024-07-01

-2026-06-30 -2025-06-30
Lopande verksamheten
Verksamhetsresultat -3908 753 -603 319
Avskrivningar 3288 014 3206 508
Erhdllen ranta 256 717 612 704
Ovriga rantekostnader och liknande
resultatposter -81740 -9384
Kassaflode frédn den I6pande verksamheten
fore forandringar av verksamhetskapital -445762 3206 509
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga
fordringar no 377 143 367
Okning (+)/Minskning (=) av kortfristiga skulder 26 522 523 -36156 783
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 26196138 -31806 907
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella/materiella
anlaggningstillgéngar 0 -266 752
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -266 752
Finansieringsverksamheten
Erhdllen utdelning
L&mnat aktieagartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0
Okning (+)/Minskning (-) av likvida medel 26196138 -32073 659
Likvida medel vid drets borjan 82759 635 14 833294
Likvida medel vid érets slut 13 108 955773 82759 635
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Resultatréikning, Koncern

2025-07-01

-2026-06-30

2024-07-01
-2025-06-30

VERKSAMHETSINTAKTER

Gévor 2 260 896 858 256 304 415
Bidrag 2 110 480 210 178 852 807
Nettoomsdéittning 4 5473 944 4442 371
Ovriga intékter 3 212705 367 602
Summa verksamhetsintékter 377 063717 439 967195
VERKSAMHETSKOSTNADER 56

Andamalskostnader -316 093 474 -376 958 882
Insamlingskostnader -50 937 541 -47 833577
Administrationskostnader -13 888 319 -15 476 144
Summa verksamhetskostnader -380 919 334 -442 320 635
Verksamhetsresultat -3 855 617 -301408
Resultat frén finansiella investeringar

Ranteintékter och valutakursvinster 257 842 613 461
Réntekostnader och valutakursforluster -82740 -9 410
Summa resultat frén finansiella investeringar 604 051 604 051
Resultat efter finansiella investeringar -3 680515 302643
Skatt -11927 -8192
Arets resultat -3692443 294 451
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Balansrékning, Koncern

Not 2026-06-30 2025-06-30
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgéngar 7
Balanserade utgifter for programvara 1217 683 4345 688
Materiella anléggningstillgédngar 8
Nedlagda utgifter pé annans fastighet 17 257 51773
Inventarier 188 713 314 206
Summa Materiella anléiggningstillgéngar 205 970 365 979
Summa anléggningstillgangar 1423653 471667
Omséttningstillgéangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 499 314 676 799
Ovriga fordringar 470 967 318 063
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 218707 2254270
Summa Kortfristiga fordringar 3088 988 3249132
Kassa & bank 13,14 110 977 467 84 210 440
Summa omsdattningstillgéngar 114 066 455 87 459 572
SUMMA TILLGANGAR 115490108 92171239
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andamalsbestémda medel 4707137 4707137
Reserverat kapital 15 000 000 15 000 000
Balanserat resultat 11865 569 n57119
Arets resultat -3 692 443 294 451
Summa eget kapital 27 880263 31572707
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3105 295 3475 016
Skuld ej nyttjade bidrag mn 69 422 583 42 244 023
Skuld for beslutad ej utbetald éverféring 7 040 140 2234 418
Skatteskulder 556 076 1036 947
Ovriga skulder 1886 223 2 956 323
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 5599 528 8 651 805
Summa kortfristiga skulder 87609 845 60598 532
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 115 490108 92171239
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Férandringar i eget kapital, Koncern

Andaméils-
bestamda
medel

Reserverat
kapital

Totalt
eget
kapital

Arets
resultat

Balanserat
resultat

Ing&ende balans 2025-07-01 4707137 15000 000 Nn57118 294 451 31572706
Disposition av féregéende

dArs resultat 294 45] -294 451 0
Arets resultat 0 0 0 -3692443 -3692443
Utgdende balans 2026-06-30 4707137 15 000 000 11865569 -3692443 27880263

Kassaflédesanalys, Koncern

2025-07-01 2024-07-01

-2026-06-30 -2025-06-30
Lopande verksamheten
Verksamhetsresultat -3 855 617 -301407
Avskrivningar 3288 014 3206 508
Erhdllen ranta 257 842 613 460
Inkomstskatt -11927 -8192
Ovriga rantekostnader och liknande
resultatposter -82740 -9 410
Kassaflode frén den I6pande verksamheten
fore forandringar av verksamhetskapital -404 429 3500961
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga
fordringar 160 144 295 359
Okning (+)/Minskning (=) av kortfristiga skulder 27 01 312 -35 284 246
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 26767 027 -31487 926
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella/materiella
anléggningstillgéingar 0 -266 752
Kassaflode frén investeringsverksamheten 0 -266752
Okning (+)/Minskning (-) av likvida medel 26767 027 -31754 678
Likvida medel vid &rets borjan 84 210 440 15965118
Likvida medel vid érets slut 13,14 110 977 468 84 210 440
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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

o

Noter

Not 1: Redovisnings-och
vérderingsprinciper

Grunder for drsredovisningen

Arsredowsnmgen har uppréttats med tillédmpning
av Arsredovisningslagen (19951557), BFNAR 20121
Arsredowsnlng och Koncernredovisning (KS) Giva
Sveriges styrande riktlinjer for drsredovisning. |
drsredovisningen har dven vissa upplysningar
l&mnats som kréivs av Svensk Insamlingskontroll.

I koncernredovisningen ingdr dotterféretag dér
stiftelsen direkt eller indirekt innehar mer én

50 procent av résterna, eller p& annat sdtt har ett
bestémmande inflytande.

Koncernens bokslut ér upprattat enligt forvérvs-
metoden, vilket innebdr att dotterbolagens egna
kapital vid férvarvet, faststallit som skillnaden mellan
tillg&ngarnas och skuldernas verkliga vérden,
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital
ingér harigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Belopp dr uttryckta i hela kronor om inget annat
anges.

Principerna ar oféréindrade jamfort med
foregdende rdkenskapsar.

Arsredovisningen dr uppréttad utifréin antagandet
om fortlevnad. Tillg&ingar, skulder och avsdattningar
varderas till anskaffningsvérde om inget annat
anges nedan.

Utléndsk valuta

Monetdra poster, séisom fordringar och skulder, i
utléandsk valuta réknas om till balansdagens kurs.

Verksamhetsintdkter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som
organisationen erhdllit eller kommer att erhélla
fér egen rakning redovisas som intékt. Intékter
varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga
vardet av det som erhdillits eller kommer aitt
erhdllas.

Gdvor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot
en tillgéing eller en tjénst som har ett vérde utan
att ge tillbaka motsvarande vérde i utbyte ér en
gava eller ett erhdllet bidrag. Om tillgéingen eller
tjéinsten erhdills darfér att organisationen uppfylit

Plan International Sverige, Org.nr. 802404-9150

eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
organisationen har en skyldighet att &terbetala
till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett
erhdllet bidrag. Ar det inte ett bidrag ér det en géva.

Gévor

Gévor redovisas som huvudregel som intékt ndr
de erhdlls.

En géva som intdktsforts redovisas antingen som
en tillgéng eller en kostnad beroende pd om gdivan
forbrukas direkt eller inte. Gé&vor som organisationen
avser att stadigvarande bruka i verksamheten
redovisas som anléggningstillgéngar. Ovriga
gdvor redovisas som omsdattningstillgéngar.

Gévor varderas som huvudregel till verkligt vérde.
I de fall organisationen ldmnat en ersdttning for
att erhdlla géivan minskas gévans vérde med
ersattningen.

Gdavor frén faddrar

Avser det mdnatliga belopp som traditionella
faddrar och temafaddrar Idmnar med stod
for de lokala utvecklingsprogrammen i Plans
programliénder.

Ovriga gévor

Avser gévor fréin allmdanheten, féretag,
organisationer, samfund, privata samt ideella
fonder och stiftelser samt sponsring.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt ndr villkoren fér att
erhdlla bidraget har uppfyllts. Mottagna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhdlla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhadillits for att téicka vissa kostnader
(t ex. for odmmlstronon) redovisas samma
réikenskapsdr som kostnaden redovisas. Vid
flerériga projekt kommer kostnaden uppsté
under flera rékenskapsdr och séledes redovisas
dven intékten under flera dr.

Bidrag som héanfér sig till en anléiggningstillgéing
minskar anskaffningsvardet.

Erhélina bidrag vérderas till det verkliga vérdet
av den tillg&ing som organisationen fétt eller
kommer att fa.

Nettoomsédittning

Nettoomsattning dr forsdljning av konsulttjénster
relaterat till vért syfte och dndamdl som utfors till
andra organisationer inom Planfederationen.



Ovriga intékter

Ovriga intékter ar intdkter som inte ér primara
fér organisationen. Med 6vriga intékter avses
framst stdd och ersattningar frdn myndigheter,
exempelvis Arbetsférmedlingen och Skatteverket.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande
funktioner; &ndamadils-, insamlings- och
administrations-kostnader.

Organisationen har kostnader, s k samkostnader,
som &r gemensammoa for dndamdls-,
insamlings- och administrationsfunktionerna.
Vanliga gemensamma kostnader &r IT, ekonomi,
internservice och lokalhyra.

Andamadiskostnader

Andamaéiskostnader &r séidana kostnader som
kan hanféras till organisationens uppdrag

enligt dess stadgar. Hit réknas éven de till
é@ndamadilskostnaderna férdelade gemensamma
kostnaderna (samkostnaderna). Kostnader

for administration som uppstér som en direkt
foljd av en aktivitet/projekt, som uppfélining

och rapportering, inom andamélet raknas till
éndamadaiskostnader.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader ska &terspegla de
kostnaderna som organisationen haft fér att samla
in medel och som riktar sig till organisationens
givare. Véra insamlingskostnader bestér

bland annat av kampanjer, event, reklam,
annonser, personalkostnader i relation till

insamlingsarbetet, utskick och liknande aktiviteter.

Till insamlingskostnader hér éven kostnader
féor varumdrkesbyggande, profilering och
positionering samt de till insamlingskostnader
férdelade gemensamma kostnaderna.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader &r séidana som behoévs
fér att driva och administrera organisationen
och utgér en kvalitetsgaranti for dndamdlet och
fér givaren. Plan Sverige har valt att redovisa
samtliga personalkostnader for HR- och IT-
avdelningen som administrationskostnad. Andra
kostnader som klassificeras som administration
ar revision (exklusive revision av projektmedel),

redovisning, administrativa system och férsakringar.

Leasing

Samtliga av Plan International Sverige
Insamlingsstiftelses leasingavtal kostnadsférs
I6pande (linjart) éver leasingperioden.

Ersattning till anstallda

Lépande ersattningar till anstallda i form av 16ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsférs i takt
med att de anstdllda utfér tjanster.

Eftersom alla pensionsférpliktelser
klassificerats som avgiftsbestémda redovisas
pensionskostnaden det d&r pensionen tjénas in.

Tillgdngar och skulder

Anléggningstillgédngar

Materiella och immateriella anléggnings-
tillgéingar varderas till anskaffningsvérde minskat
med avskrivning enligt plan.

Avskrivning sker linjéart éver tillgéingens beréknade
nyttjandeperiod. Foljonde avskrivningstider
tillémpas:

Balanserade utgifter fér programvara 3-54r
[T-inventarier 3ar
Ovriga inventarier 5-10 &r
Nedlagda utgifter p& annans fastighet 5ar

Har en materiell anléggningstillgéing pd balans-
dagen ett l&igre nyttjandevarde én det bokférda
vardet skrivs tillgéingen ner till detta Iéigre vérde om
det kan antas att vérdenedgéngen dr bestdende.

Finansiella tillgéngar

Kundfordringar vérderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta. Fordringar
och skulder i utléndsk valuta véarderas till
balansdagens kurs.

Skuld ej nyttjade bidrag

I de fall Plan erhdllit bidrag, men énnu inte uppfylit
villkoren redovisas dessa som en skuld.

Skuld avseende beslutade,

ej utbetalda bidrag

Nar Plan fattat beslut om utbetalning och
meddelat mottagaren, men inte verkstallt
utbetalningen, redovisas detta belopp som en
kortfristig skuld.

Eget Kapital

| posten Andamaélsbestéimda medel i eget
kapital redovisas énnu inte férbrukade gévor
och andra éndamadéisbestéimda medel. Dessa
medel representerar det belopp som annu
inte beslutats for Plans dndamdal. En minskning
innebdr att ett hogre belopp én vad som har
erhdlllits har éverforts till Plan International Inc.
och vice versa. Under dret éverférda medel
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ingdr i kostnadsposten Andamaiskostnader,
internationella program, i resultatrékningen. Se
aven specifikation till Balansrakningen.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprdattas enligt den
indirekta metoden, det vill séiga den utgdr

Not 2: Gavor och bidrag

Gdavor som redovisats i resultatréikningen

fréin verksamhetsresultatet. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfér in- eller utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras endast kassa- och
banktillgodohavanden.

Moder- Moder-

stiftelsen Koncern stiftelsen Koncern
2025/2026 2025/2026 2024/2025 2024/2025

Gavor
Traditionellt fadderskap 124 715 246 124 715 246 134 265 494 134 265 494
Temafadderskap 105 15 715 105 15 715 92 460 273 92 460 273
Enstaka gévor fran allmdnheten 4891828 4891828 4246 921 4246 921
Arv och Testamenten 863 872 863 872 1208 796 1208 796
Féretag 3277 448 3277 448 2937932 2937932
Ovriga stiftelse och organisationer 487750 487750 185 000 185 000
Svenska PostkodForeningen 21545 000 21545 000 21000 000 21000 000
Summa 260896858 260896858 256304415 256 304 415

Gdvor som inte redovisats i resultatrakningen
Gdvor som erhdllits, men inte redovisats i resultatrékningen avser t ex probonotjéinster och

annonsrabatter dar vardet i SEK inte tagits fram.
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Bidrag som redovisats som intékt

Moder-

stiftelsen
2025/2026

Koncern
2025/2026

Moder-
stiftelsen Koncern
2024/2025 2024/2025

Insamlade medel
(privatrattsliga bidrag)

Radiohjélpen 5 786 346 5786 346 8239 660 8239 660
Svenska PostkodFéreningen 7 260 544 7 260 544 1451043 1451043
Summa 13 046 890 13 046 890 9690703 9690703
Offentliga bidrag

Sida 50 038 872 50 038 872 N2 424 710 N2 424 710
EU 31921118 31921118 31156 343 31156 343
ECHO 10 310 330 10 310 330 14 996 558 14 996 558
UNICEF 733 991 733 991 2469 941 2469 941
UNOCHA 4402160 4402160 5558 263 5558 263
Svenska Institutet 47173 47173 1562 200 1562 200
Start Fund -20 324 -20324 994 089 994 089
Summa offentliga bidrag 97 433 320 97 433 320 169162104 169162104
Summa bidrag 110 480 210 110 480 210 178 852 807 178 852 807

Totala insamlade medel bestdr av féljande:

Moder-

stiftelsen

Koncern

Moder-
stiftelsen Koncern

2025/2026

2025/2026

2024/2025 2024/2025

Gdvor som har redovisats i

resultatrékningen 260 896 858 260 896 858 256 304 415 256 304 415
Privatréttsliga bidrag som har

redovisats i resultatrékningen 13 046 890 13 046 890 9690703 9690703
Summa insamlade medel 273943748 273943748 265995118 265995118

Not 3: Ovriga intéikter

Ovriga intékter bestar framfoérallt av stéd och ersattningar frén myndigheter, exempelvis

Arbetsformedlingen.
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Not 4: Nettoomscittning

Nettomsdttningen 5 477 866 SEK avser forsdljning av konsulttjéinster fréin Plan Sverige Produktion

& Forsaljning AB till Plan Federationen.

Not 5: Medelantal anstéillda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

Personal, I6ner & sociala kostnader

Moder-

stiftelsen
2025/2026

Koncern
2025/2026

Moder-
stiftelsen
2024/2025

Koncern
2024/2025

Medelantalet anstdllda

Antal anstallda 52 56 63 66
Varav man 12 13 17 17
Andel man 23 % 23 % 27% 26%
Medeltalet anstdlida har berdknats med utgéngspunkt frén en &rsarbetstid pd 1950 timmar/dr.
Styrelseledaméter och

ledningsgrupp

Antal styrelseledamoter pd

balansdagen 8 8

Varav man 1 1
Generalsekreterare och

ledningsgrupp 4

Varav mdn

Loner och andra erséttningar

Styrelse 0 0 0 0
Generalsekreterare 1135 069 1135 069 1694 207 1694 207
Ovriga anstdlida 29 613 812 33239162 36 500 516 391 816
Totala Iéner och ersattningar 30 748 881 34 374 230 38194 723 40 806 023
Sociala kostnader 13 997 016 15 619 338 15787 538 17 M 551
(vorov pensionskostnoder) 2 816 539 3189 597 3095125 3488 050

Pensionspremier fér samtliga anstdllda féljer ITP-planen och inkluderas i beloppen ovan.

Under dret har organisationen haft tillférordnad generalsekreterare, nu generalsekreterare tilltréidde i

juni 2026.

Férdelning av pensionskostnader

Generalsekreterare

274 090

290 065

Volontdrer

Antalet volontdrer har under réikenskapsdret varit 3 stycken.

Antalet praktikanter som arbetat ideellt pé Plan Sverige under réikenskapsdret har varit 5 stycken.

Plan International Sverige, Org.nr. 802404-9150



Not 6: Leasing

Plan Sverige leasar framfér allt kontorslokaler och utrustning. Kostnadsférda leasingavgifter uppgdr till

5 644 922 SEK (5 988 583 SEK).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande.

Moder- Moder-
stiftelsen Koncern stiftelsen Koncern
2025/2026 2025/2026 2024/2025 2024/2025
Inom1ar 4 326 509 4 326 509 5 463 269 5 463 269
2-54r 8526 624 8526 624 2 215716 2 215716
Senare én 5 Ar 0 0 0 0
Totala leasingavgifter 12853132 12853132 7678 985 7678 985

Avtalet for lokalhyra ér férléngt tom 31 oktober 2029.

Not 7: Immateriella anléggningstiligangar

Moder- Moder-
stiftelsen Koncern stiftelsen Koncern

2025/2026 2025/2026 2024/2025 2024/2025
Anskaffningsvérde
Ingé&iende balans 9740 920 9740 920 17 638 640 17 638 640
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Arets Utrangeringar 0 0 -7 897720 -7 897720
Utgdende balans 9740920 9740920 9740920 9740920
Avskrivningar
Ing&ende balans -5 395 232 -5 395 232 -10 164 947 -10164 947
Arets avskrivningar -3128 005 -3128 005 -3128 005 -3128 005
Arets Utrangeringar 0 0 7897720 7897720
Utgdende balans -8 523 237 -8 523 237 -5395 232 -5395232
Bokfort virde immateriella
anléggningstillgangar 1217683 1217683 4345688 4345688
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Not 8: Materiella anléggningstillgdngar

Moder-

stiftelsen
2025/2026

Koncern
2025/2026

Moder-
stiftelsen
2024/2025

Koncern
2024/2025

Nedlagda utgifter pé
annans fastighet

Anskaffningsvérde

Ingé&iende balans 172 580 172 580 172 580 172 580
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Arets utrangering 0 0 0 0
Utgd&iende balans 172 580 172 580 172 580 172 580
Avskrivningar

Ing&ende balans -120 807 -120 807 -86 289 -86 289
Arets avskrivningar -34 516 -34 516 -34 518 -34 518
Arets utrangering 0 0 0 0
Utg&ende balans -155 323 -155 323 -120 807 -120 807
Bokfért virde nedlagda utgifter

pé annans fastighet 17 257 17 257 51773 51773
Inventarier

Anskaffningsvérde

Ing&ende balans 690 374 690 374 517762 517762
Arets anskaffningar 0 0 266 752 266 752
Arets utrangering 0 0 -94140 -94140
Utgdende balans 690 374 690 374 690 374 690 374
Avskrivningar

Ingéiende balans -376168 -376168 -426 322 -426 322
Arets avskrivningar -125 493 -125 493 -43 986 -43 986
Arets utrangering 0 0 94140 94140
Utgdende balans -501661 -501661 -376168 -376168
Bokfort virde inventarier 188713 188713 314 206 314 205
Bokfért virde materiella

anlaggningstillgangar 205 970 205 970 365979 365978
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Not 9: Andelar i koncernféretag

Moder-

stiftelsen
2025/2026

Moder-
stiftelsen
2024/2025

Anskaffningsvérde

Ingéende balans 1150 000 1150 000
Arets anskaffningar/ Aktieaigartillskott 0 0
Arets nedskrivning 0 0
Utgdiende balans 1150 000 1150 000
Bokfért varde finansiella

anléggningstillgéingar 1150 000 1150 000

Specifikation av organisationens aktier i dotterféretag

Antal
andelar

Kapital-
andel %

2026-06-30
Redovisat
vdrde

2025-06-30
Redovisat
vérde

Rostratts-
andel %

Plan Sverige Produktion & Forsaljning AB,

orgnr: 556584-5798, séite: Stockholm 1000

100 %

100 % 1150 000 1150 000

Summa andelar i koncernféretag

1150 000 1150 000

Bolagets egna kapital ér SEK 1479 721 och gjorde detta réikenskapsdr ett resultat pé SEK 41 333.

Not 10: Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Moder-

stiftelsen
2025/2026

Moder-
stiftelsen
2024/2025

Koncern
2024/2025

Koncern
2025/2026

Foérutbetalda hyror 883 401 883 401 878 530 878 530
Ovrigt 1235 306 1235 306 1375740 1375740
Summa férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 2118707 2118707 2254270 2254270

Not 11: Skuld ej nyttjade bidrag

Moder- Moder-

stiftelsen Koncern stiftelsen Koncern

2025/2026 2025/2026 2024/2025 2024/[2025

ECHO 0 0 4591725 4591725
EU 11583 032 11583 032 2589788 2589788
Radiohjdlpen 8984 681 8984 681 3980644 3980644
Sida 42 203 146 42203146 17135 996 17135 996
Ovriga 6 651724 6 651724 13 945 871 13 945 871
Summa skuld ej utnyttjat bidrag 69 422583 69422583 42244023 42244023
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Not 12: Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Moder- Moder-

stiftelsen Koncern stiftelsen Koncern

2025/2026 2025/2026 2024/2025 2024/2025

Upplupna semesterloner 2819178 3492733 3371736 3741020

Upplupna sociala avgifter 881053 1187 376 1053144 1240 616

Ovriga upplupna kostnader 799 619 919 419 3538547 3670169
Summa upplupna kostnhader och

férutbetalda intakter 4 499 850 5599 528 7963 427 8 651805

Not 13: Likvida medel

Moder-

stiftelsen
2025/2026

Koncern
2025/2026

Moder-
stiftelsen
2024/2025

Koncern
2024/2025

Foljande delkomponenter ingdr i

likvida medel:
Banktillgodohavanden 108 955 773 110 977 467 82 759 635 84 210 440
Summa likvida medel 108 955 773 110 977 467 82759635 84 210 440

Not 14: Stdllda sdkerheter

Moder- Moder-
stiftelsen Koncern stiftelsen Koncern
2025/2026 2025/2026 2024/2025 2024/2025
Sparrade bankmedel 500 000 500 000 500 000 500 000
Summa likvida medel 500 000 500 000 500 000 500 000

Spérrmedel om totalt 500 tSEK finns som I&émnad garanti fér det nya hyresavtalet av lokaler till

verksamheten.

Not 15: Vasentliga héindelser efter rékenskapsdrets slut

Inga vésentliga héndelser har intréffat sedan bokslutet.
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Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningen har beslutats 2026-09-24 och undertecknats den dag som framgdr av vara
elektroniska underskrifter.

Zandra Kanakaris, Ordférande Anja Olin Pape
Nina Nornholm Elias Fjellander
Pia Myrthil Ericsson Sophia Julander
Sophie Arnd

Jennifer Vidmo, Generalsekreterare

Var revisionsberdttelse har avidmnats den dag som framgdrr av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Albenius, Auktoriserad revisor
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