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Forord

vart arbete handlar om
att barnsdakra variden

I dag befinner sig fler barn och unga én ndgonsin
pé flykt och i spdren av krig, katastrofer och kriser
tillgodoses inte alltid barns rattigheter, samtidigt som
vi ser bakslag fér jamstalldheten. Trots detta kan vi
gladjande nog visa att vért arbete runt om i vérlden
starker barns rattigheter och flickors lika villkor. Vi
gor skillnad med akuta insatser i humanitéra kriser
sdsom Ukraina, Haiti, Sudan och Gaza. Vi gér dven
skillnad med I&ngsiktigt utvecklingsarbete dar vi ser
till att barn och unga far gd i skolan, skyddas frén
vald, barnéktenskap och kénsstympning samt har
tillgdng till sjukvard och sexualundervisning. Var
styrka &r att vi arbetar l&ngsiktigt oavsett om

det handlar om att starka tillgéngen till kvalitativ
utbildning eller rédda liv i kriser och konflikter.

Plan International arbetar i dag i 83 ldnder dar vi
ndr 42 miljoner barn varav 22 miljoner ar flickor. Plan
International har under dret agerat i 88 humanitéra
kriser och stéttat 22,4 miljoner mdénniskor. Globalt
stoéttar Plan International miljontals barn och unga
som féitt battre tillgéing till utbildning och hdlsovérd,
bland annat nér det gdller sexuell och reproduktiv
hdalsa. Tilsammans med partners, féretag,
beslutsfattare samt stora och sma givare forbattrar
Plan International Sverige situationen fér 60 000
fadderbarn i 60 Idnder och stéttar 50 000 flickor
med utbildning, hélsovérd, mat och skydd mot véid.
Arbetet har bland annat lett till att flera kommuner

i Togo éronmdrkt pengar fér barns skydd, att drygt
15 000 tondringar i Bangladesh fétt anpassad vard
och att 4 200 barn i den osdkra nordéstra delen av
Nigeria har fatt skolmaterial.

Aven hér i Sverige starker vi barns rattigheter. Vart
samarbete med Telenor for att barnsdkra nétet

ar ett viktigt steg fér att skapa en tryggare digital
miljé fér barn. Genom att lyfta och arbeta fér barns
rattigheter och sd@kerhet online ser vi till att
deras rattigheter respekteras och skyddas
dven i den digitala vérlden. Med Plan
International Sveriges Flickapris
lyfter vi varje &r fram svenska
organisationer som arbetar fér att
stdrka flickors situation. Genom

att synliggéra alla fantastiska
insatser som de nominerade

gor tar vi jdmstdalldhetsarbetet

i Sverige till nya nivéer. Med

vért omarbetade varumérke
fortydligar vi ocksé att allt vért
arbete handlar om att barnsdkra
varlden. Vi vill att alla barn

ska ha samma rdttigheter och
moéjligheter. For att lyckas arbetar

vi med sévdl pojkar som flickor, med

unga liksom med vuxna. Fér att lyckas har vi ocksé
ett speciellt fokus pé just flickor eftersom de har
svdrare att fé tillgéng till halsovérd, mat, utbildning
och att férverkliga sina drémmar.

Vi tror pd en framtid ddr varlden ér jamlik och
jamstdalld. En varld dar varje barns rést hérs och
varje ung manniskas dréommar fér blomstra. Darfor
lyssnar vi pd unga och arbetar utifrén deras behov
och idéer. Vi vet att det gdr att skapa en battre
framtid men det kréver att vi arbetar tillsammans
med alla sektorer i samhdllet — unga, lokala
partners, myndigheter, néringsliv och givare — bdde
i Sverige och i resten av varlden. Nér vi samlas

och éverbryggar dessa grénser fér att bygga en
battre varld férvandlar vi visioner och drémmar till
verklighet.

Trots de utmaningar vi méter hér hemma och
internationellt &r vi fast beslutna att fortsatta vart
arbete for en réttvis och jdmstdalld vérld ddr alla
barns rattigheter respekteras. Tillsammans med er,
vara supporters och samarbetspartners, kan vi géra
verklig skillnad. Vi tackar for ert fortsatta stéd och
engagemang.

Carl Lindgren Mariann Eriksson

Styrelseordférande  Generalsekreterare




Effektrapport

Vad vill er organisation uppnd?

Plan International kémpar for en rattvis vérld som
starker barns rattigheter och flickors lika villkor. Vi
arbetar utifréin var strategi som Iéper till 2027. Mer om
de strategiska malen finns att Idsa pd s. 32.

I vilket organisatoriskt
sammanhang verkar er
organisation?

Plan International Sverige &r en partipolitiskt och
religiést obunden barnrdttsorganisation. Vi ér en

del av federationen Plan International som dr aktiv

i 83 l&inder. | de ldnder ddr vi bedriver program
samarbetar kontoren med lokala organisationer. Lds
mer om organisationen pd s. 30, 36—37, 42.

Vilka strategier har ni for att uppna
era mal?

Den globala strategin fokuserar pd flickors situation
och vart humanitdra arbete. Vi stravar efter att
féradndra skadliga attityder och beteenden, liksom att
pdverka lagstiftning och riktlinjer som star i véigen for
flickors rattigheter. L&ds mer om vér strategi och hur vi
skapar férandring pé s. 31.

Vilken kapacitet och vilket
kunnande har ni fér att uppna ert
mal?

Plan International ér aktiva i 83 Idnder med 10 000
anstdllda och tusentals volontarer som alla arbetar
fér barns rattigheter och jémstalldhet runt omi
vdarlden. Federationen har samlat erfarenheter

och kunskap samt byggt relationer med relevanta
partners i 87 dr. Den expertkunskap som finns inom
organisationen arbetar vi med att dela, bland annat
genom olika tematiska natverk, och utveckla.

Hur vet ni om er organisation gor
framsteg?

Det ar avgoérande for saval de barn och unga vi
arbetar tillsammans med som fér véra givare

och medarbetare att vi kan visa vilken skillnad

Vi gor. For att kvalitetssékra verksamheten
samarbetar vi med programldnderna och lokala
civilsamhdllesorganisationer som ansvarar foér
uppféljning och utvardering pd plats. For att mer
effektivt stérka barns rattigheter ser vi till att barns
och ungas perspektiv dr en del av uppféljning och
I&rande. Informationen som samlas in ligger ocksd
till grund fér Iérande och utveckling av véra insatser.
Alla Plan International Sveriges program anvénder
samma metod fér planering och genomférande.

Vad har ni astadkommit sahdér
langt?

Barn och unga runt om i varlden lever fortfarande
med konsekvenserna av pandemin och vi ser dkade
behov av humanitdrt stéd till foljd av krig, konflikter
och kriser. Dessutom syns oroande tendenser foér
den globala j@mstalldheten. Vért arbete fér barns
rattigheter och jamstdlldhet ar darfér viktigare

én négonsin. Ta del av konkreta féréindringar och
resultat inom fyra av vara fokusomrdaden: Barns
rétt till trygghet och skydd pd s. 6-9, sexuell och
reproduktiv hélsa och réattigheter pé s. 11-15, barns
och ungas ratt till delaktighet pd s. 17-19 och vart
arbete i humanitdra kriser pd s. 21-24 samt var
verksamhet i Sverige pd s. 26-29.







Barns ratt till
trygghet och

Enligt FN:s barnkonvention har alla barn ratt att véxa upp i trygghet och sakerhe
vald. Trots det utsdtts hdlften av varldens barn fér ndgon form av vald varje ar
femte minut dor ett barn till féljd av vald. Det ar kort' sagt'en I&dng véag kvar for a

I6ftena i Agenda 2030 om att skydda barn mot vaild.

Plan International Sverige arbetar brett for att skydda barn och unga
frén vald. Vi arbetar fér att 6ka kunskapen om barns rattigheter i
hela samhdllet och fér att féréndra normer, attityder och beteenden
som normaliserar vald mot barn och unga. Vi ger dven stod till
féraldrar och vardnadshavare sd att de kan ge sina barn en

trygg uppvaxt. Vart arbete har ett sdrskilt fokus pé jamstdlldhet
eftersom det ar avgorande for att bekdmpa mdans och pojkars

vald mot flickor och kvinnor. Plan International Sverige stoder
programkontorens arbete med a a samhallens skyddsnat,
som till exempel en fungerqnde socialtjanst, hdlsovard och skola,

sd att dessa kan ingripa ndr barn och u a riskerar att fara illa. Vi
ser ocksd till att barn och unga som utsatts fér vaid fér tillgéng till
vard, psykosocialt stod och méjlighet till upprdttelse. Vi verkar éiven
fér att lagstiftningar och riktlinjer ska spegla barns rcttlgh ter och

sdikerstdlla deras ratt till skydd mot vald. % X

Véld mot barn férekommer
6ver hela varlden och i alla
samhdlisgrupper. Vald kan
vara psykiskt, fysiskt eller
sexuellt och tar sig ménga
olika uttryck. Det kan handla
om misshandel, férsummelse,
barnarbete eller att rekrytera
barn till véipnade grupper.
Flickor &r extra utsatta dé de
ofta har en lagre stdlining i
sambhadllet och inom familjen.
De kan tvingas gifta sig och
utsdttas for kdnsstympning,
de l6per ocksé storre risk att
utsdattas fér sexuella évergrepp
och trakasserier. Véldet
utévas ofta i barnets vardag
— i hemmet, i skolan eller pd
andra platser dér barn vistas —
av ndgon barnet kdnner.

-




Togo: skydd fran vald i fokus,
bdde i skolan och inom budgeten

Togo dr ett land ddr var fjarde flicka &r gift innan hon
fyllt 18 &r, trots att man enligt lag ska vara myndig
fére dktenskapet. Det kan dock géras undantag ned
till 16 &rs &lder om det finns sdrskilda skél och en
vardnadshavare godkdnner det — men vad som &r
sdrskilda skal ér inte tydligt. Av de flickor som tvingas
gifta sig har mer én hdéilften blivit mammor innan de
hunnit bli myndiga. Det kréivs fortsatt ménga olika
insatser for att rdda bot pd skadliga normer, frén
féraldragrupper, samtal éver generationsgrdnserna
och byméten till informationskampanjer om vilka
lagar som gdller.

Genom att arbeta med insatser pd olika nivéer
och mot flera malgrupper har vi under &ret som
gditt sett flera férbéttringar av skyddet av barn
och unga. Strukturerna fér att anmdla brott mot
barn var tidigare svaga men tack vare insatser
fr@n oss och partners har kunskapen hos barn och
unga okat. vilket har lett till att 253 dvergrepp har
anmadlts (86 procent av anméliningarna kom frén
flickor). Samtliga av dessa har hanterats av statliga
myndigheter och 4 av 10 gérningsmdn har kunnat
Gtalas.

De 26 kommuner ddr projektet bedrivs har tillsatt
en kontaktperson fér barns och ungas véalmdéende.

Till den personen kan barn och unga (i organiserad
form eller enskilt) framféra sina dsikter, stélla

frdgor om kommunens budgetering eller f& annan
radgivning som berér dem. Personen kan ocksd
stotta fordldrar i frdgor som rér barn och ungdomar.
Kontaktpersonerna har utbildats och fétt stéd inom
projektet men finansieras av kommunerna sjélva,
vilket bidrar till en langsiktigt hédllbar féréndring som
kan leva vidare éven ndr projektet ér avslutat.

Den lag som antogs féregdende verksamhetsér och
som forbjuder sexuellt vald pd yrkeshodgskolor och
skolor har bérjat ge effekt. Under dret nddde vi ut till
21 045 elever och 1667 Idrare. Ett stort fokus lag pd
att sdkerstdlla att Iarare férstér innebérden av lagen.
Yrkeshégskolor brukade vara en plats dér flickor ofta
utsattes fér vélld men vi ser att lagen har lett till att
yrkeshdégskolorna nu ér en tryggare plats — under
dret minskade véldet med 22 procent.

15-ariga Adjo Arikito som utbildar sig till sémmerska
berattar:

“Nu ndr jag sjalv forstdr lagen battre forstdr jag ocksé
varfér var larare har slutat anvénda vald mot oss.
.var larare réddade mig fran ett tvdngsdktenska

igenom skulle jag varit tvingad att stanna hemma
nu. Tack fér den hér kampen som réiddar sé ménga
barn och sarskilt oss flickor”.




Civilsamhadaillet i regionen har ocksd stérkts

genom projektet dé vi under dret arbetat med

eller nétt ut till 21 organisationer, varav sex ar
ungdomsorganisationer med sammanlagt 150
medlemmar. Resultatet blev att organisationer
tillsammans har lyckats bidra till att tjdnsteman
foljer lagen. | tvé fall av barndktenskap och tre fall av
valdtékt i regionen var tjdnstemdénnen férst ovilliga
att utgd frén befintliga lagar men efter att ha lyssnat
till civilsamhdllet inséig de vikten av att félja lagen
och dérmed déma férévarna. Detta hade inte varit
mdjligt innan detta projekt startade.

Vi har éven fétt kommuner att avsdtta medel for
barns rattigheter och valmdéende i den beslutade
budgeten. Kommunen Tchamba éronmdrkte infér
2024 pengar fér att hantera évergrepp mot barn
och ungdomar. Det planerades och budgeterades
aven for kampanijer fér att 6ka medvetenheten om
barnéktenskap. Andra kommuner har ocksd avsatt
medel for skydd av barn och ungdomar. Aven om
det inte &r n&gra stora summor ar det ett viktigt steg
att kommunerna nu skapat dessa budgetposter som
tidigare inte fanns med i planeringen.

Sudan: ldngsiktig forandring
trots konfliktsituation

Trots konflikten som brét ut i landet véren 2023 har

vi fortsatt att genomféra projektet men anpassat

till de behov som finns och vad som &r méjligt givet
omstdndigheterna. | vissa delar av landet har vi inte
kunnat komma fram till byarna éver huvud taget och
personalen har omplacerats. Vi har dock hittat andra
vagar for att nd ut till befolkningen och véra partners.

Eftersom vi arbetar b&dde med akuta insatser och
I&ngsiktig utveckling riktar sig projektet dven till
internflyktingar. P& grund av begrénsningarna

i rérlighet har vi samlat kommittéer fér barns

skydd som bestdr av personer frén lokalsamhdllet
som jobbar med bland annat social verksamhet.
Medlemmarna i kommittéerna har utbildats via till
exempel Whatsapp vid behov och fatt telefonkrediter
for att kunna nd& barn som behéver stéd samt sprida
information om kénsstympning och barndktenskap i
byarna och samordna sig med humanitdra aktoérer.

Konflikten innebdr att mé&nga barn har pdverkats
psykiskt. D&rfér har vi utbildat 100 Iérare i psykosocialt
stoéd. Lararna ska i sin tur arbeta med barnklubbar

sd att barn som behoéver professionellt stod
uppmdrksammas och fér tillgéng till stédet.

For att kunna férbattra sin ekonomiska situation

och tillgodose sina barns rattigheter pd ett battre
sdtt har 150 kvinnogrupper utbildats om sparande,
I&n och hur viktigt det ér med jamstdllhet for att
&stadkomma ekonomisk egenmakt. 48 grupper med
kvinnor som inte f&tt ndgon utbildning alls eller bara
delvis gatt i skolan har fatt lara sig Idsa och skriva.




Vi har utbildat 60 ungdomar till
kamratutbildare i en metod som
kallas Champions of Change.
De utbildade ungdomarna

kan i sin tur utbilda grupper

av ungdomar med fokus pé&
rattigheter, egenmakt och
jamstalldhet och pé& sé satt
minska risken fér kdnsstympning
och barndktenskap i sina
lokalsamhallen.

Vi har bidragit till att det har
sdnts radioprogram i alla
delstater fér att 6ka kunskapen
om barndktenskap och méns
och pojkars véld mot flickor
och kvinnor och dérmed fé till
en beteendeféréndring. Vi har
dven arbetat fram stédpaket till
traditionella barnmorskor sé att
de hittar annan férsérjning én
kénsstympning.

Genom att ta fram riktlinjer
fér arbete med uppféljning
och mentorskap har vi starkt
genomférandeférmégan hos
de lokala organisationer vi
samarbetar med.

Sodra Afrika: ledare
stottar kampen mot
barndktenskap

Det berdknas finnas 130 miljoner
barnbrudar i Afrika — béde

flickor som nyligen gifts bort och
kvinnor som giftes bort som barn.
Att tvingas gifta sig som barn

far enorma konsekvenser for
flickorna, som riskerar att utsdttas
for vald, bli gravida, dé i barnséng
och g& miste om utbildning.

Vi arrangerade en konferens

fér traditionella ledare i sédra
Afrika med mdlet att n&
samférstéind och ta fram en
gemensam dtagandeforklaring
for traditionella ledare och lokala
politiker fér att férebygga och
férhindra barndktenskap. Alla
ledare fran de fem lénderna skrev
under dtagandeférklaringen

efter métet. Detta har bidragit

till engagemang och handling
fran ledare for att riktlinjer

och lagar ska efterlevas i hela
regionen. Dessa insatser frén Plan

International i sédra och éstra
Afrika har 6kat medvetenheten
bland traditionella ledare och

samhdllsledare, vilket har lett

till ett stort stéd fér att minska
antalet barndktenskap i regionen.
Men i efterdyningarna av
pandemin har det skett bakslag

i form av ékad fattigdom, 6kad
ojadmlikhet och férsémrad
jamstalldhet. Darfér fortsatter vi
och resten av civilsamhdllet att
forsoka pdverka beslutsfattare.
Vi 6évervakar att lagar genomférs
och utvérderas och utkréver
ansvar av ledare och politiker sé

att lagar och dtaganden efterlevs.

I négra av lédnderna har vi

satt samman mobila enheter
som arbetar med sexuell och
reproduktiv hdlsa och réttigheter.
Dessa bestér av team med
sjukskoterskor, socialarbetare,
rédgivare, kvinnliga poliser

och representanter fréin
civilsamhdéllesorganisationer.
Syftet &r att ge mdnniskor battre
tillgéng till heltéickande vérd
och psykosocialt stéd samt éka

kunskapen om hur man kan
férebygga och bekédmpa barn-
och tvéngsdktenskap, anmadla
brott och f& stoéd. Vid dessa
enheter har 3 079 unga ménniskor
tagit del av olika tjénster i form av
information, skydd eller vard.

Tvd av de stérre strukturella
orsakerna till barndktenskap ér
fattigdom och ojdmstdlldhet. Nér
en flicka fatt hjalp att komma ur
ett barndktenskap fér béde hon
och hennes familj psykosocialt
stéd men det kan ocksd behévas
andra insatser. Lokala spar- och
I&negrupper gor ofta stor skillnad
for séval flickorna som familjerna.
Under dret har vi moéjliggjort for
150 flickor att I&ra sig skréidderi,
elinstallation, fordonsmekanik,
livsmedelsproduktion,
tegeltillverkning, svetsning

eller metalltillverkning. Dessa
utbildningar ékar chansen fér
flickorna att f& ett jobb eller starta
egna féretagsverksamheter sé att
de kan férsorja sig sjélva och bli
sjalvstandiga.






-

" reproduktiv
halsa och

rattigheter

A\

Att barn och unga ska f& bestdmma éver sina egna kroppar och relationer kan Iata
sjalvklart men ér en utmaning fér manga, sarskilt flickor. Det betyder att barn véxer upp
utan kunskap om hurkroppen fungerar och vilka rattigheter de har. Flickor kan ocksé

gd miste om skolgdng pé grund av mens och riskerar livet om de blir gravida medan

de sjdalva fortfarande ar barn. Darfor arbetar vi for att 6ka kunskapen om sexuell och
reproduktiv hdlsa och rattigheter bland barn, unga, féraldrar och andra vuxna samt med
att sékra tillgédngen till exempelvis mensskydd och preventivmedel.

Plan International Sverige arbetar fér barns
rattigheter, med ett sarskilt fokus pa flickor, dar ett
av vara fokusomrdaden dr sexuell och reproduktiv
halsa och rattigheter. Det finns manga hinder for
flickors och kvinnors tillgdng till grundidggande
information och hdalsovérd och situationen férvarras
vid kriser och katastrofer.

Vi anpassar programverksamheten efter lokala
omstdandigheter och ser till att den ar anpassad for
barn och unga. Vi arbetar ndra myndigheter och
andra aktérer och anvander olika forum fér att na ut
med information om vérd, hdlsa och rattigheter. For
att férédndra normer och skadliga beteenden, som
kénsstympning och barndktenskap, ger vi inte bara
barn och unga sexualundervisning och information
om sina rattigheter, vi ordnar dven féraldragrupper,
samtal mellan barn och deras vardnadshavare och
andra kunskapshdéjande insatser for barn, féraldrar,
larare, religiésa ledare och beslutsfattare.

Sexuell och reproduktiv hélsa och
rattigheter omfattar information om
kroppen, relationer och sexualitet;
sexualundervisning for att férebygga vald
och bidra till jimstdllda relationer samt
hdlso- och sjukvdrd som erbjuder exempelvis
preventivmedel och sdkra aborter. Vart
arbete fokuserar pd att unga sjdlva ska fé
bestdmma éver sina kroppar och liv samt
om, ndr och med vem de vill ha sex eller
fé& barn. Skadliga normer och traditioner
pdaverkar barns och ungas moéjlighet att f&
sina sexuella och reproduktiva rattigheter
tilgodosedda. Det kan handla om att barn
tvingas in i dktenskap och blir mammor
medan de sjalva fortfarande ar barn.



Bangladesh: ungas hdlsa i fokus
Ymoves

Jamstdlldheten 6kar i Bangladesh, vilket bland annat
syns i rapporten Global Gender Gap 2023 ddr landet
klattrade tolv placeringar uppdt. Det finns dock
mdénga utmaningar kvar, till exempel att kvinnor har
l&gre social status, begréinsad ekonomisk frinet och
utsatts for barndktenskap och hemgift. Dessutom
arbetarkvinnor frémst i ldgldnesektorer, till exempel
inom kladindustrin.

Mans véld mot kvinnor och flickor liksom
barndktenskap ékade under pandemin. Regeringen
har gjort politiska dtaganden for att forbattra sexuell
och reproduktiv hdlsa och rattigheter men man
brottas fortfarande med ddlig tillgéng till information
och vard. Det finns ocksd problem med vatten och
sanitet, vilket f&r negativa konsekvenser fér hélsan
och sdérskilt péverkar kvinnors och flickors méjlighet
att hantera sin mens pd ett hdlsosamt sdtt.

Var lokala arbetsgrupp fér barn kunde

tillsammans med bland annat polisen férhindra 78
barndktenskap. Det dr en del i vért arbete med att
6ka kunskapen om sexuell och reproduktiv hélsa och
réttigheter liksom sexuellt och kénsbaserat vald hos
vardgivare, myndigheter, skolledningar, féréldrar och
lokala aktoérer fér att dérigenom éka skyddet av barn
och deras rattigheter.

P& befintliga vard- och hdlsocentraler har vi inrdttat
26 hoérnor som &r sarskilt inriktade pé& ungdomars
hdélsa och anpassade efter deras behov.

For att f& reda pd hur ungdomarna sjélva ser pé
varden och andra samhélisfunktioner fungerar

fick 1003 tondringar besvara en enkdt. Svaren
sammanstdlldes och éverldmnades till de ansvariga
som ddrefter genomférde forbattringar, sésom
battre skyltar, rent dricksvatten, toaletter och
sittplatser i véintrum i olika distrikt.

Vi bidrog till 52 méten dér sdvél hélso- och
sjukvardspersonal som distriktsférvaltning och
ungdomsorganisationer deltog. Dessa méten ledde
till att néjdheten hos bade ungdomar och vérdgivare
okade. Under dret tog ocksd 15 129 tondringar del

av olika vardtjanster, bland annat fér menshdlsa,
behandling av jérnbrist och preventivmedel.

Vi anordnade 214 féréldragrupper dér sammanlagt
1716 v@rdnadshavare deltog for att f& en storre
forstdelse for sexuell och reproduktiv hdlsa och
réttigheter samt en battre formdéga att prata om
frdgor som rér det. P& samma tema anordnade vi
25 traffar dér 728 barn och vuxna fick samtala éver
generationsgrénserna.
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440 medlemmar i arbetsgrupper fér barn utbildades
i barns rattigheter, sexuell och reproduktiv hélsa och
réittigheter, sexuellt och kénsbaserat véld och skydd

av barn.

P& 156 natverkstréffar for ungdomsgrupper fick barn
och ungdomar stéd for att lyfta brott mot deras
rattigheter med lokala myndigheter. De vanligaste
problemen som lyftes var avhopp frén skolan,
barndktenskap, drogmissbruk och mdéns och pojkars
véld mot flickor och kvinnor.

Vissa vardinrattningar fér ungdomar saknar
mediciner, material och tillrdckligt med

personal. Inom projektet fortsatter vi att hantera
dessa utmaningar genom att 6ka kunskapen,
stdrka kapaciteten och samarbeta med olika
samhdllsaktérer. Inom projektet har vi lyckats med
att f& fler samhdlisaktorer att ta ett dkat ansvar.

Stop the stigma

Vi startade projektet 2022 fér att arbeta med

50 skolor och samhadillet i stort. D& var mens ett
tabubelagt dmne. Fokus har dérfér varit att 6ka
kunskapen om flickors menshdlsa och ge dem bdattre
stéd samt férbattra nédvandig infrastruktur och
tillgéngen till mensskydd.

| samarbete med 13 skolor har vi byggt eller
renoverat inkluderande toaletter med
informationsskyltar om menshygien och automater
med mensskydd. Tack vare det kan 3 520 flickor ha
mens pd ett séikert saitt under skoldagen. Vi har fétt
hora att flera tjejer som tidigare valde att stanna
hemma frén skolan under mensen eller var tvungna
att g& hem frdn skolan fér att byta mensskydd nu ér i
skolan hela tiden.

Skolledningar och férdldrar, sammanlagt 133
personer, liksom 427 larare har gétt kurser i
menshdlsa och i hur de nya badrummen ska skétas
och underhdllas. Skolledningsrddet har ocksé varit
med och finansierat vissa av toaletterna vilket ar ett
positivt tecken p& engagemang och ladngsiktighet. Vi
har Gven stéttat kvinnligt entreprendrskap. Kvinnor
sdljer mensskydd vid skolorna och vi har dven
samarbetat med privat sektor fér att sékerstdlla
tillgéng till mensskydd for eleverna.

Efter att vi trénat 300 kamratutbildare har de i sin
tur kunnat hdlla egna tréffar om menshdlsa och
reproduktiva réttigheter. De har nétt ut till de 750
samtalsgrupper, med 9 555 unga kvinnor och
flickor, som tidigare startats i dessa omréden. Dessa
grupper ger flickor och kvinnor méjlighet att tala



Oppet om menshdlsa. De har ocksd dtagit sig att sprida sin kunskap vidare. Under dessa tréffar har ménga
flickor berdattat att de trodde att mens var en sjukdom eller att man var tvungen att utféra vissa ritualer vid
mens, som att hdlla sig isolerad ndr man bléder. De har ocksd berdttat att de tidigare varit valdigt blyga och
tyckt att det &r genant att prata om mens och att det inte varit ovanligt att stanna hemma frdn skolan av den
anledningen. Tack vare de hdr informationstraffarna och samtalen har de lért sig att mens dr négot naturligt.
Flera flickor uppger att de nu végar prata med sina kompisar och till och med manliga familjemedlemmar och
I&rare om mens, till exempel om de behdver nya mensskydd.

Vi har dven utvecklat en mensapp for att &dnnu fler flickor ska kunna ta del av information om menshdlsa.
Appen har nyligen lanserats och beréknas ge fler flickor tillgéng till information, éven pé landsbygden.

I lokalsamhdllena har det bildats rddgivande kommittéer med inflytelserika vuxna for att sprida information

i sina respektive samhdllen om mens och skapa en stéttande miljo for flickor. Det har dven hdllits flera stora
bymoten och kampanijer fér att 6ka kunskapen om mens, reproduktiva rattigheter och jamstdlldhet samt att
bryta stigman.

Eftersom det har projektet @r ett samarbete mellan Plan International och Wateraid har vi éven haft
utbytesresor och lért oss av varandra och hanterat utmaningar tillsammans.
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Egypten: samtal och béttre
samarbeten for att skydda barn

Trots réttsliga reformer och insatser frén olika
organisationer dr barndktenskap ett stort problem i
Egypten. Djupt rotade normer, men ¢éven fattigdom
och brist pd utbildning, ar négra férklaringar till

att det lever kvar. Det forekommer framfér allt pd
landsbygden. Ndr en flicka tvingas gifta sig gér hon
miste om mycket: sin barndom, utbildning och héisa.

Den lagliga dldern for att f& gifta sig har hojts men
det behévs information och pdverkansarbete fér att
situationen fér flickor verkligen ska féréndras.

Vi vill frémja samarbetet mellan lokala kommittéer,
regering, religiésa ledare och andra aktérer fér att

ta itu med viktiga samhdlisfrédgor. Fér att uppnd det
har vi bland annat byggt upp fértroendet hos lokala
religidsa ledare och bykommittéer eftersom de ar val
férankrade i samhdllena och kan skapa trovérdighet
och engagemang fér arbetet mot barndktenskap
och kénsstympning. Det har framfér allt handlat om
dialog och information samt att férmedla vad som
stér pd spel for barnen.

Moskén har blivit en viktig plats dér religiésa lektioner
blivit ett forum fér att prata om barnéktenskap,
positivt féréldraskap och klimatféréndringar.
Klimatférandringar har ocksd tagits upp i andra
initiativ. Bland annat miljéléger fér barn samt
utbildning fér jordbrukare om bland annat skadliga
gdédningsmedel och fér lokala organisationer om

hur de kan bli grénare, till exempel med hjdlp av
atervinning, plantering och minskad anvandning av
plast.

Nér barn far méjlighet att prata med sina foéréldrar
pd ett konstruktivt satt kan det f& positiva effekter.
Foraldrarna fér férstéelse for barnens situation och
behov samtidigt som barnen bygger trygghet. | tre
olika regioner har 1810 barn och férdldrar deltagit

i samtal 6éver generationsgrdnserna Férdldrar har
ocksé fatt hembesdk och myndigheter, skolor och
vardmottagningar har fatt information.

Vi har hdéllit i traffar fér unga mellan 14 och 18 ér
samt unga vuxna ddr vi tagit upp dmnen som
familjeplanering, kénssjukdomar, halsa samt skydd
mot sexuella trakasserier och évergrepp liksom hur
man kan anmdala det. Samtalen har sett olika ut och
utgdtt fréin bland annat sport, teater, videomaterial
och ungdomarnas egna reflektioner. Det har ocksé
funnits mojlighet fér ungdomarna att f& stod, framfor
allt psykosocialt stod for flickor som utsatts for
kénsstympning.

Vi har éven arbetat med att sdkra tillgéngen till
vard och genomfoéra aktiviteter inom sexuell och
reproduktiv hdlsa.
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Benin: nu vagar
tjejerna prata

Var tredje flicka i Benin gifts

bort innan hon fyllt 18 &r. Det

far konsekvenser for flickornas
liv, hélsa och utveckling. Till
exempel gér endast tvé procent
av de 15-17-dringar som tvingats
gifta sig i skolan. Manga av
barnéktenskapen sker ocksd
med en man som ar dldre &n
flickan. En annan konsekvens,
som kan vara livsfarlig fér en
tondrsflicka, ér graviditeter — pd
Benins landsbygd har en tredjedel
av flickorna fétt barn innan de ér
myndiga.

Inom det hdr projektet arbetar

vi med metoden Champions of
Change som upplyser unga om
en rad dmnen, inte minst gdllande
sexuell och reproduktiv hdlsa

och rattigheter. 180 Champions

of Change-klubbar har under
dret varit aktiva i 90 byar i landet.
Flickor berdattar att de tack vare
klubbarna nu véagar ta plats,
prata i grupp och géra sina roster
hérda. 6 av 10 unga uppger att
de efter sin medverkan kénner
sig sjalvsdkrare, har ett béttre

sjalvfértroende och vagar tala
infor folk.

S& har uttrycker 18-driga Reine
Noumonvi frén byn Foncome det:

"Fér ndgra ér sedan kunde jag
inte tala infér folk och vdgade
inte uttrycka mina tankar. Det var
ocksd svart hemma eftersom jag
inte hade ndgot sjélvfértroende.
Tack vare Champions of Change
kdnner jag inte bara till mina
rattigheter utan har ocksd fatt
information och réd om sexuell
och reproduktiv hdlsa for att
skydda mina kamrater och mig
sjdlv frén kénsbaserat vald,
sexuellt éverférbara sjukdomar
och graviditet. Champions of
Change har haft en positiv
inverkan pd mitt liv. | dag ér mina
férdldrar och véinner stolta éver
mig eftersom de har sett att jag
har féréndrats”.

For att forbattra barns skolmiljoé
inrattade vi skolstyrelser och héll
i utbildningar som né&dde ut till
11584 barn, féraldrar och Idarare.
Larare fick under dret utbildning i
undervisningsmetoder utan vaild.

Under dret har 25 hélsocenter
féitt stod inom projektet och vi
har ordnat tillgéng till 44 229

preventivmedel. Lokalradio har
anvdnts for att sprida information
om barndktenskap och risken
med barn- och tondrsgraviditeter.
Vi har anordnat 461 samtal

over generationsgrénserna

och dven regelbundna pass

med sexualundervisning for

dem som tvingats hoppa av
skolan. | omrddena ddr projektet
genomfoérs uppger 6 av 10 tjejer i
pubertetsdlder att de vet hur de
ska hantera sin mens. | omrddet
Couffo s&g vi nu endast 22 fall

av graviditeter i skolmiljo jamfort
med 117 nér projektet startade
2019. Enligt deras landshévding
rapporterar andra omrdaden, dar
vi inte arbetar, mellan 300 och
400 graviditeter.

Under dret har 90 lokala

ledare och 630 medlemmar

i bykommittéer deltagit i
informationstraffar om skydd av
barn. De har i sin tur stoppat 22
fall av barndktenskap. Alla dessa
flickor har antingen fatt stod for
att &tervanda till skolan eller
pdborjat en yrkesutbildning och
fatt stod med skolavgiften.







» Barns och

“ungas ratt till
delaktighet

Barn och unga har ratt att horas och att vara delaktiga i beslut som berér dem. Men
barns och ungas majligheter till det begransas till f6ljd av demokratins tillbakagang, att
civilsamhadllet fér minskat handlingsutrymme och att motstédndet mot jamstalidhet och
manskliga rattigheter 6kar. Darfor stéttar Plan International Sverige barn och unga sa att
de kan organisera sig och paverka beslutsfattare for att f& sina rattigheter tillgodosedda
och en hdllbar framtid

‘
Barn och unga ér de som hérs minst i politiska processer och i hanteringen
av konflikter eller klimatkrisen — darfor arbetar vi for att ge unga makt och Plan International Sverige arbetar
en rost. Barn och unga berde vara delaktiga i beslut som rér dem och deras for att barn och unga béde ska fé
rattigheter. FOr att barn och unga ska kunna havda sina rattigheter och kunskap om sina rattigheter och
samarbeta med beslutsfattare och makthavare stéttar vi dem med olika majlighet att aktivt kunna utkréva
verktyg och metoder, som gemensamma diskussioner om kvaliteten pé& dem. Vi & med och driver projekt
samhdllisfunktioner och kamratutbildare. Vi stottar barn och unga i all deras IR Tasle tsRele o unga &r delaktiga
mdangfald och éppnar dorrar till makthavare for att de ska kunna férandra och sjdlva identifierar problem,
samhdllet och forverkliga sina rattigheter — sjalva kdrnan i var verksamhet. diskuterar Iésningar och méter

beslutsfattare. Barns deltagande
dr en rattighet och ett av vdra
fokusomrdden, som I6per som

en rod tradd genom vart arbete.
Ndr beslut fattas i frdgor som ror
barn och unga, bdde privat och

i samhdllet, saknas ofta deras
perspektiv. Vi stravar efter att

ge barn och unga méjlighet att
pdverka politiska beslutsprocesser

Det handlar ocks@ om att ge utrymme for gemensamt engagemang pd lokal, nationell och internationell
och stétta ungdomsgrupper sé att de far kontakt med andra niva, men dven i hemmet, i skolan
civilsamhéllesorganisationer och kan skapa ungdomsledda samarbeten. och imedia

Hela metoden utgdr fréin de unga och deras perspektiv — de ska fé& utveckla
den férmdga och kunskap som krdvs for att pd egen hand och i samarbete
med andra unga féréndra samhadaillet utifrén deras behov.

Plan International har en metod som vi kallar Champions of Change. Med
den ska unga kunna bidra till jdmstdlldhet och férdndring av skadliga
normer genom att engagera sig sjélva men édven andra och sprida
kunskapen vidare. Metoden ska skapa trygga rum och mojligheter for
tondringar att fundera éver och diskutera jaémstalldhetsfragor for att

pd sa satt kunna férandra rédande tankesdtt och utmana befintliga
maktstrukturer.

En annan metod dr Youth Citizen Scorecard som innebdr en méjlighet fér unga att utvérdera olika
samhdlistjéinster och f& kontakt med myndigheter och andra unga. Det som framkommer i de hér
utvarderingarna tas sedan upp i méten mellan myndigheter, leverantérer och ungdomarna sjélva och
atgdardsplaner tas fram. Darefter far en arbetsgrupp bestdende av unga och andra fran lokalsamhdallet
genomfoéra planen och féra talan gentemot dem som ansvarar fér tjdnsterna. Den hér metoden anvands i
mdnga projekt och fyller flera funktioner, dels stérker den ungas kunskap om deras rattigheter och hur man
utkréiver ansvar, dels bidrar den till att samhdlistjGnster battre svarar mot ungas behov.




Civilsamhadallet i Afrika

Barn och unga har rétt till inflytande och att f&

sina réster hérda. Darfér arbetar vi direkt med

barn och unga pd flera nivder fér att de ska kunna
pdverka beslutsfattare, driva sina frégor och lyfta
sina perspektiv. Detta arbete gérs exempelvis i ett
femdrigt regionalt projekt i dstra och sédra Afrika
som, med hjdlp av ett starkare civilsamhdlle, ska
bidra till att frdgor som rér barn och unga béde lyfts
och prioriteras.

Afrika @r den kontinent som har stérst andel

unga - i Afrika séder om Sahara ér 70 procent av
befolkningen under 30 &r. Manga av de unga lever
under svéra sociala och ekonomiska férhéllanden.
Trots det dr det sdllan politiska frédgor som berér
barn och unga prioriteras eller resurssdtts. Det finns
inte heller en tydlig representation av unga bland
beslutsfattare. Projektets syfte ér darfér att barn och
unga sjdlva ska kunna medverka till att regionen blir
en bdttre plats fér dem.

Under dret har en tydlig forbattring skett for barns
deltagande vid olika regionala forum. Till exempel
holl en av véra samarbetspartners i konsultationer
med 1700 barn, som berérde frégor om bland annat
klimat och milj6, men &dven om hur stater féljer upp
sitt arbete med barns réttigheter. Barn och unga har
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dessutom fétt moéjligheten att under dret delta i olika
regionala méten, s som Afrikas expertkommitté for
barns rattigheter och vélmé&ende (ACERWC) samt
den drliga civilsamhdalleskonferensen for afrikanska
l&nder.

Under dret anordnade ndmnda expertkommitté

en sdrskild sittning med en barnpanel. Efter
pdverkansinsatser frén oss och évriga civilsamhdaillet
&r det numera ocksd ett stdende inslag pd
kommitténs sammantréden att barn deltar fér att
komma med inspel. Det innebdr ocksd att barn och
unga har haft direktkontakt med beslutsfattare, vilket
har lett till 6kad k&dnnedom om situationen fér barn
och hur viktigt deras deltagande ¢r fér att de ska
kunna kréva att f& sina rattigheter tillgodosedda.

| en del av regionen bjéd barnrattsnatverket fér sédra
Afrika in till en barnkonferens foér I&dnderna i Sédra
Afrikas utvecklingsgemenskap (SADC). | Botswana
traffades 36 delegater, fyra barn fréin respektive

land, for att fokusera p& manskliga rattigheter. Under
konferensen inrGttades en arbetsgrupp — Ungas rést
fér klimatet — som ska 6ka medvetenheten om barns
klimatrattigheter och delta i férhandlingar med de
myndigheter som leder klimatarbetet i regionen.



Guatemala: ungas
engagemang mot
madnniskohandel

Under dret utbildades

94 tondringar till lokala
ungdomsledare. Det innebar att
de fick I&ra sig om ledarskap och
skyddsrisker fér barn men éven
migration och férebyggande
arbete mot mdnniskohandel. De
unga som deltog utvecklades och
bérjade ta mer plats, blev mer
kommunikativa och fick bdttre
sjalvfértroende. Efter utbildningen
tog ungdomarna fram egna
arbetsplaner och anordnade
aktiviteter i sina respektive
omrdden, dér ungdomarna
delade sin nya kunskap med
andra barn och unga pé ett
lekfullt och inkluderande sdtt.

206 ungdomar fick gé& en kurs i
entreprendrskap och ekonomi

for att f& battre livs- och
arbetsmojligheter, vilket ér ett
sdtt att férebygga migration och
mdnniskohandel. Inom kursen tog
ungdomarna fram afférsplaner.
Tio av dem fick sedan ekonomiskt
stdd for att starta sina egna
lokala féretagsverksamheter.
Deltagarna blev mer kreativa,
proaktiva och innovativa till féljd
av sina nya fardigheter inom
entreprendrskap. Som grupp

I&rde de sig att kommunicera,
samordna dtgdrder och sluta
avtal fér att kunna genomféra
sina affdrsidéer. Ungdomarna ér
nu organiserade som grupper och
intresserade av att fortsatta sitt
féretagande. For att de ska kunna
hdlla liv i sina féretag behdvs det
dock fortsatt tekniskt stéd och
guidning vilket finns med i planen
framat.

Det startades 20 lokala natverk
fér skydd av barn och ungdomar
med koppling till myndigheter
och institutioner som arbetar med
sddana érenden. 180 volontdrer
engagerade sig i ndtverken

och fick utbildning i barns

skydd och hur man férebygger
mdnniskohandel och irreguljér
migration. De hdr volontdrerna
och natverken ér nu med och
bidrar till féréndring genom

att upptécka barn som utsatts
for vald och hanvisa dem till
myndigheterna.

Tillsammans med en partner
sdg vi till att 102 barn, som
antingen utsatts for sexuellt
véld, ménniskohandel eller

var ensamkommande, fick
psykosocialt stéd och vard.
Som en fortsattning pé deras
vardplaner och fér att underlatta
dtergdngen till samhdillet och
familjen fick ocksé 24 flickor och
20 vérdnadshavare ekonomiskt
stod. Ytterligare 100 familjer fick

ekonomiskt stéd eftersom de
befann sig i riskzonen att tvingas
migrera. P& sé satt fick de mat,
hygienartiklar och mediciner
nog for att tillgodose sina
grundldggande behov.

Under projektets géng har vi
ocksd haft regelbunden kontakt
med Utbildningsdepartementet
och dérmed f&tt méjlighet att
utbilda 40 I&rare och rektorer
fréin 20 grundskolor. Det
handlade om workshoppar fér
att IGra dem mer om sexuellt
utnyttjande, ménniskohandel och
tvéngsmigration samt hur man
kan upptdcka att barn utsatts
for vald. Vi har ocksé tagit fram
utbildningsmaterial till skolor och
samordnat oss med institutioner,
som ombudsmannen fér
manskliga rattigheter, fér att dka
forstéelsen for de hér frdgorna.

Ett viktigt resultat som uppndtts
tilsammans med myndigheter
och institutioner ér att fréigan om
migration och ménniskohandel
tagits med i &rsplanen for arbetet
med barns skydd i departementet
Baja Verapaz.
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Human
kriser
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Noden i varlden har férvarrats och allt fler ménniskor behéver humanitart stéd. Den héar
¢ utvecklingen drivs pd av krig, konflikter, klimatkrisen liksom séval politisk som ekonomisk
instabilitet. Tidigare &r har den humanitdra situationen sténdigt férvarrats men infér 2024

bedémde FN att de humanitéra behoven skulle minska ndgot. Trots det var prognosen

att ndstan 300 miljoner mdnniskor skulle vara i behov av humanitart stéd. Barn, sarskilt
flickor, drabbas hart av humanitdra kriser och arbetet for att skapa motstédndskraft blir allt

viktigare.

Syftet med Plan International Sveriges humanitdra
insatser dr att radda liv, lindra néd och uppratta
vardighet fér mdnniskor som drabbas av vépnade
konflikter, naturkatastrofer och andra krissituationer.
Var ambition dr att ytterligare férstéarka véra insatser i
humanitdra kriser och stélla om projekt fér att anpassa
oss till de enorma behov som finns. Ur kriser som pdgdr
under l&ing tid uppstdr humanitdra behov och Plan
International Sverige l&dgger stor vikt vid arbetet med
att stétta och bygga upp motstdndskraften hos barn
och ungdomar.

Pa kort sikt handlar det om att barn fér skydd och stod
genom barnvanliga och sdkra platser, psykosocialt
stod, tillgang till utbildning och kunskap om sin
kropp och sina rattigheter. P& langre sikt bidrar Plan
International Sveriges arbetet till att féréndra attityder,
normer och skadliga traditioner, sd att flickor till
exempel inte ska tvingas gifta sig eller Iimna skolan
“ for att arbeta. Parallellt pdgdr arbetet med att pdverka
lagstiftning for att barns rattigheter ska efterlevas.

Klimatféréndringar leder till fler och
férvarrade véderrelaterade katastrofer,
med bland annat torka, extrema
stormar och éversvémningar. Behovet
av att bygga upp samhdllen igen och
se till att barn kan kommmai tillbaka till en
vardag med skola och skydd fréin vald
blir dérmed enormt. Barn som dr pd flykt
eller lever i konfliktomrdden dr sarskilt
sdrbara - vi ser ocksd hur komplexa,
utdragna konflikter i kombination med
6kad extremism gér att ménga barn
tvingas vdxa upp i krigszoner och
miljoer préglade av vald, uppbrott

och instabilitet. Vid kriser i samhdllet
okar risken for vald, utnyttjande och
overgrepp pd barn.
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Nigeria: trygg skolgdng i
humanitér kris

I norddstra Nigeria utspelar sig en av vérldens mest
komplexa humanitéra kriser. Nér skolor sténdigt
attackeras av bevépnade grupper pdverkas barnen
hart. Skolor har blivit méltavlor, elever kidnappas,
byggnaderna ér oséikra och det saknas ofta lérare.
Det finns en rédsla bland férdldrar fér att skicka
barnen till skolan och barnen sjélva kénner sig
otrygga pé vdgen till skolan. Detta fér allvarliga
konsekvenser i regionen: ndrmare hdlften av alla
barn i skolélder uteblir frdn undervisningen. Vi
intervjuade drygt 1000 hushdll i delstaten Borno

for att f& en uppfattning om skolsituationen och
behoven av utbildning — fér att barn ska kunna
&tervanda tryggt till skolorna i nordéstra Nigeria:

«  Ekonomiska svérigheter ér det stérsta hindret
for barnens skolgdng. 59 procent av familjerna
svarade att de helt enkelt inte har réid med
utbildning. Ddr ingdr kostnaderna fér skolmaterial
och skoluniformer. Barn lyfte ocksd att de
inte kan gé den ldnga végen till skolan utan
grundlédggande saker som skor.

»  Hunger dr ett stort hinder. Barn mellan 10 och 14
berattade att de inte I&ingre fick skolmat. Det &r
svart med larandet och koncentrationen ndr de
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bara fdr ett till tvéd maél per dag hemma och ofta
ar hungriga i skolan.

«  Bristande kvalitet p& utbildningen dr ett problem.
Ndastan fyra av tio familjer upplever att det ar for
f& larare, medan bara 15 procent tycker att det
ar tillréekligt med Iérare. Halften har sett Iarare
anvdénda vald i skolan.

«  Bristen pd trygghet och sékerhet péverkar
skolnd&rvaron.

Attacker mot skolor, kidnappningar av elever och
I&dnga, otrygga resvagar till skolan ér nagra risker
som familjerna stér infor.

Under dret har 1221 barn som stod utan skolgdng
deltagit i informell undervisning, vilket innebdr att
de fér gé ett slags snabbspar p& mellan ett och tvé
&r for att hinna i kapp de andra eleverna. Efter att
ha klarat nédvéndiga prov slussas de tilloaka in i
vanliga klasser igen. Detta dr en 16sning for att f&
tillbaka barn till skolan men vi arbetar ocksé fér att
férebygga att barn ens hoppar av skolan och fér att
fler ska bérja.

For att 6ka tryggheten har vi byggt eller renoverat

16 skolbyggnader sé att eleverna fér ordentliga
klassrum med skolbdnkar i byggnader som lever
upp till god standard och dr tillgdngliga fér barn
med funktionsnedsdttningar. | anslutning till skolorna
byggs ocksd toaletter som gdr att I&sa ordentligt,
vilket &r viktigt for att flickor till exempel ska kéinna sig
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trygga och kunna skéta sin menshygien i fred.

For att dven hoéja kvaliteten pé undervisningen

har vi utbildat 213 Iérare och bidragit till forbattrad
administration. 4 200 barn har ocksé fatt skolmaterial
som skolryggsdckar, pennor, 6vningsbdcker,
vattenflaskor och linjaler.

Libanon: stoppa farligt
barnarbete

Libanon genomgdrr sin vérsta socioekonomiska
kris p& decennier. Till féljd av det lever mer an
halften av den libanesiska befolkningen under
fattigdomsgréinsen och nio av tio syriska flyktingar
ar i behov av humanitdart stéd fér att méta
grundldggande behov. Libanon dr fortsatt det land
som inhyser flest ménniskor pé flykt per capita och
kvadratkilometer.

Den pdgéende krisen gor att barn till flyktingar och
i utsatta libanesiska familjer stdlls infor risker nér
deras foraldrar tvingas fatta svéra beslut. Ménga
barn slutar skolan, har farliga jobb och tvingas gifta
sig redan som barn. Allt fler barn runt om i landet
lever och arbetar ocksé pd gatan.

Barn som tvingas arbeta utsdtts bland annat

for tuffa arbetsvillkor och psykisk stress. De barn

som arbetar pd& gatan ar sérskilt utsatta for vaid,
overgrepp, utnyttjande, olyckor, trakasserier och
sexuellt véld. Barn utan vérdnadshavare riskerar i
hoégre grad att drabbas av véld, utnyttjande och
manniskohandel. Alla dessa risker pdverkar barnens
trygghet, utveckling och véimdende - sé@val nu som i
framtiden.

Med ett helhetsgrepp som utgdr frén barnen arbetar
vi i Libanon fér att férebygga och hantera skadligt
barnarbete, med fokus pé de akuta behoven hos
barnen som arbetar pé gatan.

Vi har utbildat barn mellan sex och 17 &r sé att de
kdénner till och kan férutse risker med bland annat
barnarbete. 153 tondringar har fétt jobbcoachning
och kompetensutveckling. 252 vardnadshavare har
deltagit pd traffar dar de fétt information om positivt
foraldraskap och fatt mojligheter till férsérjning
genom olika kontakter och information om var de
kan f& stoéd. Vi har ocksd utbildat beslutsfattare,
humanitdr personal och lokala aktérer fér att de ska
agera mot barnarbete och se till att de regelverk
som finns efterlevs. Vi kombinerade olika insatser
fér att se till att barn som lever i utsatta miljéer och
som arbetar eller riskerar att dras in i barnarbete
kan skydda sig sjdlva, f& tryggare arbetsvillkor och
utvecklas i en trygg miljé.

Via heltéckande socialtj@nstinsatser har 200 barn

och unga féatt stéd och rédgivning. Av dem fick 120
barn antingen bdttre villkor eller kunde byta till en

tryggare arbetsplats och resterande 80 slutade

arbeta helt. Av de 200 var det ocksd 53 barn som
kunde bérja skolan igen.

453 barn fick ta del av psykosocialt stéd och tack
vare det — och utbildningarna vi héll — uppvisade
99 procent av dem 6kad forstdelse for olika risker
och riskbeteenden. Den ékade kunskapen ledde till
att vissa tondringar sa upp sig frdn sina jobb, gick
ned i arbetstid eller pratade med férdldrar eller
arbetsgivare om svdrigheter och utmaningar pd
arbetet.

En annan viktig insats var de matpaket vi delade

ut till 340 hushall for att téicka de grundliéiggande
ndringsbehoven och undvika effekterna av matbrist.
Samtidigt fick de dven hygienprodukter och férsta
hjalpen-artiklar.
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Bangladesh: férstéarkt stod i
flyktinglager

N&rmare en miljon rohingyiska flyktingar frén
Myanmar befinner sig fér tillféllet i IGger i Cox's
Bazar, Bangladesh. Lite drygt hélften av dem ér barn.
Krisen dr inne pd sitt sjunde &r utan négon ldngsiktig
I16sning i sikte. Behoven dr fortsatt valdigt stora och
skyddsriskerna ér ménga.

Varje dag stér de rohingyiska flyktingarna infér
risker som vald, psykiska problem och utnyttjande.
Situationen har férvarrats av att kriminella grupper
mer och mer tagit éver Iégren. Den ldnga tid
maénniskor tillbringat pé flykt, den férsémrade
sdkerheten i ldgren och de ékade skyddsbehoven
forstarker de trauman de redan bar pd efter att ha
flytt forfoljelse i Myanmar. Osdkerheten gdllande
framtiden spér ocksé pé otryggheten.

Barn som lever pd flykt riskerar vald, utnyttjande,
férsummelse och évergrepp vilket péverkar deras
trygghet och utveckling. Flickor ér ocksd sdrskilt
utsatta fér kdnsbaserat vald, som sexuella évergrepp
och trakasserier. Pojkar riskerar barnarbete och

att dras in i kriminella grupper. Till féljd av den

svdra ekonomiska situationen och tron att flickor

far battre skydd om de ar gifta ér det vanligt med
barndktenskap.
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Tillsammans med vdra lokala partners arbetar vi for
att forbdttra tryggheten och fér att barnen ska mé
bra.

2 000 barn och unga har deltagit i utbildningar som
stérker deras kunskap och férmégor for framtiden,
bland annat om jémstdlldhet, barndktenskap,
barnarbete, vald, sjalvférsvar samt sexuell och
reproduktiv hdlsa och réttigheter.

Psykologisk férsta hjdlpen dr ett viktigt férsta steg for
att méta ménniskor i kriser, for att f& en bild av vilket

stéd de behover. Vi har métt barn genom hembesdk,
under olika aktiviteter och pd trygga platser fér barn

och har dadrmed kunnat ge sammanlagt 4 955 barn

psykosocialt stod.

119 barn som antingen var ensamkommande
flyktingar eller hade utsatts fér barndktenskap,
barnarbete eller sexuellt vald har fétt socialt stéd. 105
hushdll har fatt hushdllsartiklar och kdksredskap.

Information om barns réttigheter, barnkonventionen,
vald mot barn och hur man kan anmdla brott mot
barn och f& stéd har gditt ut till 3 458 barn genom
kampanijer, utbildningar, teater och broschyrer.






Svensk

verksambhet

i

| en globaliserad varld ar problemen ofta gemensamma. Det betyder att utmaningar som

5

barn moéter i de ldnder ddr vi traditionellt haft verksamhet kan vara desamma som fér
barn hdr i Sverige. Flickor méter ojamstalldhet var i vérlden de &n bor, vilket kan utgéra
ett hinder fér deras mojligheter att delta fullt ut i samhdllet. Darfér arbetar vi fér barns

réttigheter och flickors lika villkor sévdal internationellt som nationellt.

Den senaste Ungdomsbarometern visade att tron pd demokratin minskar bland unga i Sverige samtidigt som
fler upplever att de har sma eller inga méjligheter att pdverka samhdllet. Med vért ungdomsréd vill vi ge unga
en plattform samtidigt som deras kunskap och erfarenheter ér ett viktigt bidrag till vér verksamhet.

Internet &r numer en sjdlvklar del av barns och ungas vardag och dérmed bdéde en viktig plats fér deras
vardagsliv och en majlig plattform for att péiverka samhdillet och politiken. Men séval pd& néatet som i den
fysiska vérlden star barn och unga infér risker sé som vald, trakasserier, hot och hat. Darfér engagerar vi oss
fér barns rattigheter sa@vél i den fysiska vérlden som pd ndtet.

Barns trygghet pa nétet

Barn har en méngd réttigheter, som att f& leva

och utvecklas i trygghet och skyddas fran vaéld. Det
gdller éven pd natet, som i dag @r en naturlig del

av barns och ungas vardag. Natet ar en plats dér
barn och unga kan umgds, soka information, nd ut
med viktiga'budskap och bidra till positiv férdndring
I samhdllet. Men'de riskerar samtidigt att utsattas
fér moebbning, hat och hot, desinformation, sexuella
trakasserier och évergrepp. Darfor dr det viktigt att
barn‘och unga kdnner till sina rattigheter och vet hur
de kan skydda sig. Men i slutdndan dr det vuxnas
ansvar att sékerstdlla att internet ar tryggt for barn
och unga. Vi arbetar béde i Sverige och globalt med
att stétta och utbilda séval barn som vuxna for att
det ska vara tryggt pd natet.

Tillsammans med Telenor Sverige arbetar vii
Sverige for att stdrka skyddet av barn och ungai
deras digitala liv. Projektet som drog igéng i juni

2023 kommer p&gd i1,5 &r. | september lanserade vi
ett nytt utbildningsmaterial fér mellanstadiet,

hégstadiet och gymnasiet som lérare kan anvénda

fér att belysa méjligheter och utmaningar med

ndrvaron pd ndtet. Sedan dess har materialet laddats ¢
ned éver 4 000 génger och berdknas ha natt éver 20

000 elever.

“Som barnrdttsorganisation kéimpar vi for att alla -
barn och unga ska fa sina rattigheter tillgodosedda

- dven online. Vi dr stolta éver att kunna bidra till

trygghet pd ndtet tillsammans med en sd engagerad
samarbetspartner som Telenor Sverige”, séiger var
generalsekreterare Mariann Eriksson.




I mars slépptes den gemensamma rapporten “Hur av en jamndrig.
var det pd ndtet idag?” till vilken drygt 1 000 barn
mellan 10 och 17 &r intervjuats. | den framgar det
bland annat att:

Rapporten uppmdrksammades vid ett
I&rarseminarium for ett tjugotal I&rare samt i ett tiotal
tidningar och radio, tvé debattartiklar i Sydsvenskan
och Vi Ldrare. Tillsammans med Umed kommun
genomférdes en dag ddr elever fick stdlla fragor till

+  Over hdlften tillbringar mer &n tre timmar pd L
makthavare och viktiga vuxna.

ndtet per dag. Ju mer tid, desto hdgre risk att
utsattas fér kréinkningar eller brott.

"Den hdr undersdkningen visar att barn vill prata mer
om trygghet pd nétet, men upplever att f& samtal

«  Over hdlften av alla barn k&nner press att vara . - N
med vuxna beroér det positiva med ndtet. Mycket

pd ndtet ) S . ; .
fokus ligger i stdllet pd regler och risker. Vuxna mdste
visa intresse, lyssna utan att déma, och finnas dér

. Flickor mdar sémre an pojkar av kréinkningar pd fO'Qr att ge Stéﬂd", sdger NinO. Freye, ansvarig foér social
ndtet. hadllbarhet pd Telenor Sverige.

+  De flesta som blir utsatta av kréinkningar blir det

HUR VAR DET PA NATET IDAG?

BARNS UPPLEVELSER OM LIVET ONEANE
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Ungdomsrdadet

Plan International Sveriges ungdomsréd har en réddgivande funktion och bidrar med barn- och
ungdomsperspektiv. Ungdomsrddets uppdrag dr att skapa engagemang, bidra till péverkan och
opinionsbildning nationellt och internationellt samt stérka unga i internt beslutsfattande. Ungdomsrédet
hade under verksamhetsdret 11 medlemmar mellan 17 och 22 é&r, spridda frén Norrbotten till Skéne.

P& grund av neddragningar av Sidas informations- och kommunikationsanslag samt personalomséttning
har vi haft farre resurser fér ungdomsrédets arbete. Trots det har ungdomsrddet bland annat genomfoért

féljande:

Internationella flickdagen 2023

I samband med den internationella flickdagen den
11 oktober arrangerar Plan International det globala
initiativet #GirlsTakeover dar flickor intar ledande
positioner fér en dag.

Thea tog dver pd regeringskansliet

Jamstdalldhetsminister Paulina Brandberg [&dmnade
over sitt dGmbete till Thea fér en dag. Den dagen
tillbringade hon p& Regeringskansliet dér hon lyfte
flickors sdrskilda utmaningar och bland annat ledde
ett mote med regeringens pensiondrsrdd. De bdde
deltog éven i Nyhetsmorgon fér att prata om flickors
rattigheter.

“Att vi far chansen att visa vad vi gar fér kénns
viktigt eftersom mdnga inte lyssnar pd tjejer och
tiejers perspektiv”’, Thea.

Global ojdmstdlldhet i teknikbranschen — Smilla
vd fér Telenor

Smilla tog 6ver rollen som vd pd Telenor Sverige frdn
Bjorn Ivar Moen. Som vd belyste Smilla den globala
ojamstdlldhet som bland annat innebdr att tjejer
och kvinnor har betydligt sémre tillgéng till teknik
och internet. Smilla héll bland annat i en workshop
om den jamstdlldhetsparadox som réder inom
teknikbranschen i Sverige och évriga Skandinavien
- fér att underséka vad man inom teknikbranschen
kan géra fér att féréindra det.
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Novartis Sverige gav plats till Linnea

Novartis tillhér varldens stérsta Idkemedelsbolag

och dess ordinarie Country Manager Niklas Bergvall
Iémnade plats &t flickor genom att éverldta sin roll till
Linnea fér en dag.

Som féretagets ledare tog hon upp frégor som
ligger henne varmt om hjértat och bidrog med

sina viktiga perspektiv som ung kvinna inom
lékemedelsbranschen. Hon diskuterade bland annat
flickors ratt till hdlsa och vikten av jamstdalidhet inom
STEM (vetenskap, teknik, teknik och matematik) med
ledningsgruppen.



Debatt: "Lat flickor forandra véariden!”

Under hésten 2023 fick Sverige en ny jamstdlldhetsminister, Telenor en ny vd och 14 svenska ambassader fick
nya ambassadérer fér en dag — under nédmnda #GirlsTakeover. Flickor dver hela vérlden fick chansen att fér
en dag fé sina réster hérda, men de anser att det inte réicker med en dag om dret. De gick dérfér samman och
skrev en debattartikel med tydliga krav och viktiga budskap frdn en samhdlisgrupp som alltfor ofta tystas.

— e I —

“Ndr vi inte far ta plats riskerar en gnista att sldckas, en gnista som hade kunnat féréindra samhdillet vi lever .

Ge oss chansen”, 25 flickor frdn 13 olika ldnder.

Den unga résten pd Flickapriset

Vid utdelningen av Plan International Sveriges
Flickapris tog ungdomsrddet pulsen pd gésterna
och deltog pd bld mattan som ungdomsreportrar.
De intervjuade séval politiker som nominerade och
aktivister. Filmerna delades i véra sociala medier.
Smilla frédn ungdomsrédet satt ocks& med i juryn for
Flickapriset.

Helger fér 6kat engagemang

N&gra géinger om dret traffas ungdomsrddet, bade
digitalt och fysiskt, for att géra gemensamma
aktiviteter och planera kampanjer. Under dret har

de haft en fysisk traff och fem digitala méten med
mycket fokus pd planering av flickdagen och arbetet
med barns trygghet pd ndtet. De skrev éiven en
inséindare som fick stor spridning i olika lokalmedier
om att barn &r offer i vuxnas krig och att deras
rattigheter mdste respekteras.

Talesperson fér barns trygghet pa
ndtet

| samband med att vi sléppte en rapport om barns
trygghet pd natet tillsammans med Telenor delade
Adam och Smilla med sig av sina upplevelser

och berdéttade om rapporten i P4 Sérmland och
Norrbotten. Ungdomsrédet var dven delaktiga i att ta
fram lokala projekt dér unga och makthavare méttes
for att diskutera barns trygghet pé nétet. Nagra
ungdomsrepresentanter ledde ett digitalt méte med
unga och makthavare fréin Blekinge.

Ungas inflytande i styrelsen

Ungdomsrddet har tvé styrelseobservatérer i Plan
International Sveriges styrelse. De finns for att stérka
ungas inflytande och sdkerstdlla att ungdomsrédet
blir lyssnade pd. Under dret valdes Smilla och Isak in
som nya styrelseobservatérer fér en mandatperiod
pd tva ar.
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Arsredovisning

Forvaltningsberdttelse

Allméant om verksamheten

Plan International Sverige Insamlingsstiftelses (org.nr:
802404-9150) styrelse avger hdrmed &rsredovisning
for verksamheten under dret 2023-07-01 till 2024-06-
30

Plan International

Plan International Sverige &r en del av den globala
barnrattsorganisationen Plan International, en av
varldens stérsta och dldsta barnréttsorganisationer.
Vi arbetar fér alla barns rattigheter och eftersom
varlden inte ar jamstalld har vi ett sarskilt fokus pé
flickor.

Plan International Sverige ér partipolitiskt och religiést
oberoende. Vart arbete utgar frdn barnkonventionen
och kvinnokonventionen och knyter an till FN:s
globala hdllbarhetsmal Agenda 2030. Vi arbetar
tillsammans med barnen, deras férdldrar, ldrare,
traditionella och politiska ledare samt partners. Vi
finns pd plats i stader, byar, flyktingléiger och dar
stora beslut fattas.

Federationen Plan International grundades 1937

och dr i dag aktiv i 83 ldnder med éver 10 000
anstdllda och tusentals volontérer. Tjugo l&dnder &r
insamlingslénder och Sverige &r ett av dem och har
till uppgift att samla politiskt stéd for véra frégor
samt ge finansiellt stéd och bistd med kompetens
till programlénderna i Asien, Afrika, Latinamerika och
Mellandstern.

Plan International har fyra p&verkanskontor for att

f& inflytande pé& den globala politiken for barns
rattigheter och jamstdlldhet. De ligger i anslutning till
FN i Genéve och New York, EU i Bryssel och Afrikanska
Unionen i Addis Abeba. Plan International har sitt
huvudkontor i Storbritannien.

Vi har kontor i programlénderna och samarbetar
med partnerorganisationer. P& sé satt kan vi arbeta
ndra - och tillsammans med - befolkningen fér att
skapa l&ngsiktiga och héllbara féréindringar. Véra
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program utgdr alltid frén de behov, den verklighet
och de utmaningar som barn och unga méter i
vardagen. Konkret bidrar Plan International Sverige
till det globala arbetet genom att stétta planering,
uppféljning, utvérdering och vidareutveckling

av programmen. Vi bidrar ocks& med insamling,
pdverkansarbete och kommunikation.

| Sverige genomfér vi informations och
insamlingskampanjer. Vi bedriver p&verkansarbete
gentemot politiker och andra beslutsfattare. En viktig
del av vart arbete ar att sdkerstdlla att Sveriges
internationella utvecklingssamarbete har ett starkt
fokus pd barnrattsfrdgor och att flickors behov

och utmaningar budgeteras fér och lyfts i riktlinjer,
handlingsplaner och strategier.

Vvarroll

+  Visamlar in pengar i Sverige och ékar
engagemanget fér barns rattigheter med sdrskilt
fokus pa flickor.

« Vidr med och utvecklar samt bidrar med
ekonomiskt stod till Plan Internationals
I&ngsiktiga utvecklingsprogram och humanitéra
arbete.

«  Vipdverkar beslutsfattare och makthavare i
Sverige och internationellt for att stérka barns
rattigheter och 6ka jamstalldheten.

Vara vérderingar

Vi vérderar ldngsiktighet, 6ppenhet, handlingskraft
och att arbeta tillsammans. Detta vagleder oss i vart
dagliga arbete internt och med samarbetspartners,
beslutsfattare och évriga civilsamhdillet.

Fér och med barn

| alla programlénder arbetar Plan International
och partnerorganisationer tillsammans med barn
och ungdomar fér att de ska ha god kunskap om
sina rattigheter och kunna stdlla krav pd att dessa
rattigheter respekteras. Plan International arbetar



dven for att stérka barnen och deras méjligheter att
péverka beslut som berér dem.

For jamstdlldhet

Flickor varderas légre fréin dagen de féds. De fér ofta
mindre mat, omsorg och méjlighet till utveckling. De
diskrimineras dubbelt, bdde fér att de ar barn och fér
att de dr flickor. De utsdatts for grova krédnkningar och
overgrepp som kraver specifika och riktade atgérder.
Darfoér har Plan International ett sarskilt fokus pé
flickor och deras villkor. Att satsa pd flickor och
jamstalldhet ar dessutom en nyckel till att bek&dmpa
fattigdom och nd hdllbarhetsmdlen i FN:s Agenda
2030. Att Plan International fokuserar pa flickor
innebdr inte att vi inte arbetar med kvinnor, pojkar
eller man - tvartom, for att vi ska lyckas behover vi fa
med alla i vart arbete.

Fokusomraden

Plan International Sverige kombinerar humanitért
bisténd och I&ngsiktigt utvecklingssamarbete. Vi
utgdr fréin sex fokusomréden:

«  Skydd frén véld

«  Sexuell och reproduktiv hélsa och réttigheter
«  Utbildning

»  Delaktighet

»  Barns tidiga utveckling

» Ungas ekonomiska mojligheter

Oavsett var och i vilket ssammanhang vi bedriver
verksamhet sékerstdller vi att programmen vi stédjer
ar relevanta, effektiva, hdllbara och att de riktar in sig
pd de grundldggande orsakerna till problemen. Vi
arbetar utifrén ett konfliktkéinslighetsperspektiv sé att
vart arbete inte pdverkar en konflikt eller situationen i
ett omréde negativt.

90-konto

Plan International Sverige har 90-konto och arbetet
kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll. Det
betyder att minst 75 procent av intéikterna méste
gé till andamdlet och maximalt 25 procent till
insamling och administration. Verksamhetsdret
2024 gick 85 procent av Plan International Sveriges
intékter till Gndamdlet och 15 procent till insamling
och administration. Plan International Sveriges
kontonummer &r 9007311 och 9007014 (Plusgiro) samt
9007311 och 9007014 (Bankgiro). Vi & medlemmar

i Giva Sverige som dr en branschorganisation som
arbetar for ett sékert givande.

Var strategi

Den globala liksom den svenska strategin gdller
fram till 2027. Fokus ligger fortsatt pd flickors
utsatta situation runt om i varlden men éven pé
att stérka véra humanitéra insatser. Vi arbetar
vidare med att vara en global aktér med stark
férankring i programiénderna och férstarkt lokalt
ledarskap. Utdver var verksamhet i ldg- och
medelinkomstldnder &r ambitionen att Gven
férbattra situationen fér barn i Sverige.

sa vill vi skapa foréndring

Plan International Sverige strévar efter att bryta
destruktiva normer och féréindra lagar och

policyer som stdr i vaigen for barns rattigheter och
jamstdalldhet. Vi arbetar lokalt, nationellt och globalt
tillsammans med aktdrer som hjdlper oss att nd véra
mal, skapa langsiktiga effekter och stdrka samhdillets
skyddsnat fér barn och unga.
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Strategiska mal

o Storre effekt: | véra rattighetsbaserade program utgdr vi frén
lokala behov, strévar efter storre effekt och samarbetar i jamlika
partnerskap med civilsamhdéllesaktérer. Tillsammans arbetar vi fér
ett l&ngsiktigt héllbart samhdaille fér barn med ett sdrskilt fokus pd
flickors lika villkor.

Effektivare och jamstdllda humanitdra insatser: Plan International
gor fler och effektivare humanitéra insatser — alltid utifréin de
humanitdra principerna och med ett tydligt jdmstdlldhetsperspektiv.

e Mer resurser for barns rattigheter och flickors lika villkor: Vi bidrar till
att starka var fadderverksamhet och samlar in mer medel fréin sévail
privatpersoner som féretag och institutionella givare. Vi bidrar med
mer flexibel finansiering fér programverksamhet.

Vara insatser
gor skillnad for
1 barns rattigheter
och flickors
lika villkor

En effektivare

och mer flexibel

organisation i
Sverige

9
Vi starker barns
rattigheter och flickors
® lika villkor i Sverige
e Vi later vér gemensamma 4

vardegrund - tillsammans,
6ppenhet, handlingskraft och
I&ngsiktighet — genomsyra vart
arbete foér ett mer hdllbart och
inspirerande medarbetarskap och
ledarskap.

e Vi arbetar I&ngsiktigt for att stérka
kompetensutveckling, arbetsglddje
och mangfald inom organisationen.

e Viser 6ver behov och

e Vi stravar efter dnnu bdttre och I Sverige

effektivare samarbete internt for att
starka gemensamma resultat fér
barns rattigheter och flickors lika
villkor.

e Viundersoker
finansieringsméjligheter
for en langsiktigt héllbar
satsning.
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Starkt paverkan
och engagemang
for barns réattigheter
och flickors lika
villkor

En effektivare och
mer flexibel global
organisation

maéjligheter fér verksamhet

e Vi kommunicerar for att 6ka
kunskapen och engage-
manget for vara frédgor hos
allmdénheten och relevanta
aktorer.

e Vi pdverkar politiker och
beslutsfattare s& att barns
och ungas rattigheter —
med ett fokus pd flickor —
prioriteras och fér resurser.

e Vi bidrar till en effektivisering

av det globala huvudkontoret,
de regionala kontoren och
programverksamheten, liksom
av var féormdga att tillsammans
stdrka barns réttigheter och
flickors lika villkor.

Vi efterfréigar alltid lokal
férankring och lokalt ledar-
skap och arbetar tillsammans
med civilsamhdllet i jamlika
partnerskap.
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Vdasentliga hdndelser
under réikkenskapsaret

Bistandspolitik

Efter regeringsskiftet har flera férédndringar skett
inom det internationella bistéindet. Regeringen har
avskaffat det sé kallade enprocentsmalet som
innebar att 1 procent av BNI gick till internationellt
utvecklingssamarbete. | december 2023 lanserade
de en ny inriktning fér det svenska bisténdet genom
reformagendan “Bisténd for en ny era — frihet,
egenmakt och hdllbar tillvéixt”. Agendan lagger stort
fokus pd& handel och ndringslivets roll.

Regeringen har aviserat att de ska ha farre
samarbetsldnder. De vill dven se dver stddet till
svenska civilsamhdllesorganisationer och lanserade
en strategi for det i slutet av januari 2024. En nyhet
med strategin &r att internationella organisationer
ska kunna séka medel. | samband med lanseringen
av den nya strategin gav regeringen dven Sida

i uppdrag att se dver modellen med strategiska
partnerorganisationer — fram till dess 17 till

antalet. Plan International Sverige &r en av dessa
partnerorganisationer och informerades om att
avtalet kommer att séigas upp vid drsskiftet 2024/25.
Att det gick sé snabbt handlade om att Sida ska ha
en ny modell pd plats i januari 2025. Under vdren
har civilsamhdllesorganisationer f&tt mojlighet

att anséka om nya partnerskap. Var verksamhet
ligger i linje med regeringens fortsatta prioriteringar
av tematiska omréden som flickors rattigheter,
jémstdalldhet, sexuell och reproduktiv hélsa och
réttigheter samt ungas delaktighet. Med tanke pé&
att fler organisationer ska f& stéd réknar vi dock med
légre finansiering. | véintan pd att den nya modellen
ska inféras férléinger Sida vart nuvarande program.

Svensk insamlingsmarknad

Forra &rets utmaningar med héga elpriser, 6kade
matkostnader och hégre Idneréntor gjorde att
mdénga svenska hushdll fortsatt befann sig i ett
tuffare ekonomiskt Iéige. Det har pdverkat véra
givare och ménga har avslutat sitt manadsgivande
pd grund av en utmanande privatekonomisk
situation. Den utvecklingen gér att vi, dn mer dn
tidigare, forsdker méta givare utifrén deras olika
férutsdttningar att ge.

De ménga humanitdra kriserna i vérlden, inte minst
situationen i Gaza, har ékat intresset hos privata
givare att stédja vart humanitdra arbete genom

en engdngsgdva eller ménadsgivande i form av
Katastroffadderskap.

Kampanjer och synlighet
Flickapriset

Nd&r Plan International Sveriges Flickapris delades
ut fér andra géngen gick det till den nationella
stédlinjen Ungarelationer.se. Till dem kan unga upp
till 20 &r vénda sig oavsett om de sjdlva blir utsatta
for vald, ar den som utsdtter andra eller kénner
ndgon som blir utsatt eller utsatter ndgon for vald.
Ungarelationer.se drivs sedan 2019 av Stiftelsen 1000
Mojligheter. De tar varje &r emot tusentals samtal
frén unga som lever i svéra situationer och ger
dem r&dgivning och stéd fréin specialistutbildade
volontdrer och psykologer.

Med drets pris ville vi uppmdérksamma det stora
samhdllsproblem som pojkars véld mot flickor utgér
samt vinnarens konkreta insatser for att férebygga
och motverka vald. Arets vinnare arbetar tdlmodigt
och strategiskt med att lyfta en frdga som ofta
hamnar i skymundan och for att f& till I&ngsiktig
féréindring.

Under kampanjperioden publicerades det 20

artiklar om Flickapriset som tillsammans nddde
strax 6éver 700 000 lasare och till sjélva utdelningen

i Stockholm kom nérmare 250 gdster. | sociala
medier publicerade vi innehdll infér, under och efter
utdelningen men éven gdsterna p& evenemanget
delade bilder i sina kanaler, vilket gav en rackvidd pd
drygt en miljon.

Menskampanjen

For femte dret i rad genomférdes kampanjen
#BlodigtAllvar som uppmdérksammar de hinder
flickor méter néir de fér sin férsta mens. Férsta
mensen kan innebdra att livet forandras pd ett
6gonbilick. Flickor vérlden dver riskerar att giftas bort,
féda barn fast de sjdlva ér barn, tvingas sluta skolan
och inte léngre fé réra sig lika fritt. Mens &r dérfér en
avgoérande fréga for flickors rattigheter.

Arets kampanj genomférdes i samarbete med
skddespelerskan Nikita Uggla som dels uppmanade
sina féljare att mala fem prickar p& naglarna (en
for varje hinder en flicka kan méta nér hon far sin
mens), dels var vardinna fér en menslunch dar
samtalen handlade om hur vi som organisation tar
ett helhetsgrepp om mens och alla dessa hinder fér
flickor. Under lunchen deltog ett tjugotal profiler och
féretag och den kunde genomféras tack vare stéd
frén Postkodlotteriet som ocksé deltog.
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Dagens industri

Vi fortsatte samarbetet med Dagens industris
Ndaringslivets maktigaste kvinna med fokus

pd ett jdmstallt naringsliv. P& internationella
kvinnodagen arrangerade Di ett webbinarium dar
var generalsekreterare berattade om vart fokus pd
flickor, det l&ngsiktiga arbetet fér jamstalidhet och
hur néringslivet kan bidra. Dérefter anordnades en
lunch i bérjan av juni dér vér generalsekreterare var
en av prisutdelarna och fick méjlighet att berétta om
vart arbete. Det gav oss synlighet mot en relevant
malgrupp bestdende av flera av ndringslivets
mdaktigaste kvinnor liksom beslutsfattare som
jémstalldhetsminister Paulina Brandberg, EU-
minister Jessika Roswall och finansminister Elisabeth
Svantesson. | samband med lunchen lanserade vi
daven en ny variant av fadderskap for féretag, som
kan vara ett steg pd vaég mot partnerskap.

Framtidssdkra arbetet
Automatisering och digitalisering

Som ett led i att framtidssdkra och effektivisera
organisationen har ett fortsatt fokus legat pd att
automatisera och digitalisera verksamheten. Det har
varit en stor och viktig satsning som tagit mycket
resurser i ansprék, bé&de pengar och personal.

Ett v&lfungerande system fér CRM (Customer
Relationship Management) ér avgérande fér att
kunna hantera och ta hand om véra givare — under
november boérjade vi darfér arbeta med bdde ett
nytt CRM- och Marketing Automation-system. Vi ser
redan férbattringar, som att det krévs férre manuella
processer och mindre personella resurser samt
mojligheter framdt att med hjélp av de nya systemen
automatisera én mer och kunna anvénda oss mer
av Al. Sverigekontoret har éven varit pilotland inom
organisationen for att testa en ny applikation fér

att personanpassa den digitala kommunikationen
och upplevelsen, detta fér att méta véra givare pd
bdsta satt utifrdn deras preferenser och darmed
kunna 6ka konverteringar och néjdhet. Som en

del av det pilotprojektet har dven program- och
pdverkansavdelningen boérjat undersoka hur Al

kan stétta och effektivisera rapporteringen till
institutionella givare.

Under dret bytte vi ekonomisystem frdn Dynamics
AX till Dynamics 365 och uppgraderade tvé andra
system: Exflow fér hantering av leverantérsfakturor
och Power-Bi fér analys.

Oversyn av varumérkesplattform

Vi ség 6ver och bearbetade var varumdarkesplattform
for att den skulle bli tydligare och ha ett stérre fokus
pd humanitart arbete. Vi har éven tagit fram en ny
grafisk profil och, med hjélp av vér nya reklambyrd,
ett nytt koncept som ska genomsyra all vér
kommunikation och marknadsféring. Det I&dngsiktiga
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malet ar att 6ka intdkterna med hjélp av ett starkare
och tydligare varumdrke och att fler dérmed vdljer
oss som mottagare ndr de skénker pengar.

Utfasning och effektivisering

For att 6ka effekten av vart arbete for barns och
ungas rattigheter och flickors lika villkor har vi under
dret fasat ut samarbeten i ett antal I&dnder. Det ar

i linje med internationella principer om effektivt
utvecklingssamarbete och ndr vi gér frén cirka 30 till
cirka 20 ladnder kan kostnaderna i Sverige minska och
resurserna koncentreras for att f& till stérre och mer
I&ngsiktiga effekter fér barn och unga i de Iéinder dar
vi arbetar kvar.

Under samma period har vi lagt mer vikt p& att véra
samarbeten med programkontoren i de Iénder

dér vi har verksamhet utgdr fréin deras strategier,
eftersom de har bdst kunskap och erfarenhet av just
den kontexten. Detta &r ocksé en del i arbetet med
att genomfdra Plan Internationals globala strategi
dér det finns ett 6kat fokus pé lokalt och nationellt
agarskap for att skapa hogre effektivitet. Vi har
ocksé verkat for att programkontoren ska arbeta i
mer jdmlika partnerskap med lokala aktérer. | det
ingdr att starka deras férmdga att finansiera sin
verksamhet och méjligheten att dven stétta partners
organisationsutveckling. Det senare for att bidra till
att stérka civilsamhdllet liksom demokratin lokalt och
nationellt.

Organisation
Omorganisering och nya arbetssdtt

Den 1 april 2024 trédde en ny effektivare organisation
i kraft. Omorganisationen hade inletts med

att en riskanalys fér arbetsmiljén arbetades

fram tillsammans med facken. Ddrefter foljde
férnandlingar mellan arbetsgivare och fack. Till

féljd av den ekonomiska situationen uppstod
arbetsbrist och tvd anstéllda behévde séigas upp.
Omorganisationen innebar ocksd nya roller pd
program- och pdverkansavdelningen, nédmligen
Programme Specialist, Humanitarian program
Specialist, Thematic Advisor och Programme Officer.
Samma avdelning behdver framdt ordna sig i

team ddér medarbetarna besitter kompletterande
kompetenser och arbetar riktat mot gemensamma
mail.

Darfor har vi ocksd genomfort en behovs-och
kompetensanalys p& programavdelningen fér att
sdkerstdlla att vi kan genomféra det som dr beslutat
i var strategi. | det arbetet deltog bland annat
ledningsgrupp och négra medarbetare.

Rollerna ér mer lika nu an tidigare och skiljer sig
framfor allt &t sett till vilken fordjupning du behodver
ha inom respektive roll.

Stora féréndringar globalt



Under vdren klev den globala chefen, Stephen
Omollo, av sitt uppdrag av personliga skdal. Han

har tillfalligt ersatts av Debbie Simpson som

varit verksam inom organisationen som bland

annat global ekonomichef, styrelseledamot i den
internationella styrelsen och som ordférande fér Plan
International USA. Rekryteringen av en ny global chef
berdknas ta mellan sex ménader och ett &r.

Det pdagdr ett forandringsarbete globalt inom
insamling och insatser. Dels fortsétter organisationen
att satsa mer pé& humanitdra insatser, d& behoven
runt om i vérlden dr fortsatt stora. Dels ska det
I&dnglivade barnfadderskapet — dér manadsgivaren
kopplas samman med ett specifikt fadderbarn

— moderniseras, bade foér att den formen av
fadderskap ar resurskrévande och innebdr manuellt
arbete och for att det &r ett givande som i sin
nuvarande form inte &r anpassat fér framtidens
givare.
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Hallbarhetsupplysningar

Miljofragor

For Plan International Sverige ér klimat- och
miljdarbete en naturlig del i véra program och

det ér alltid en frdga som dr integrerad i vart

arbete. Miljdpolicyn frdn 2019 har tydliga madl och

en handlingsplan med &tgdrder som vi arbetar
efter. Tre huvudomrdéden for organisationens
miljdpdverkan identifierades: resor, upphandlingar
och ett grénare kontor. Vi hyr kontorslokal av Fabege
som har héga hdllbarhetsmal och vér elleverantor
har Naturskyddsféreningens stréingaste mdrkning

- Bra Miljéval, sedan den férsta uppféljningen av
miljépolicyn 2020 har utvecklingen varit positiv

inom samtliga kategorier. Fér 2023 ség vi dock att
utsldppen frén resor som anstdllda genomfort dkade
med 32 procent.

Arbetsmiljo

Plan International Sveriges samtliga chefer ses
en gdng i ménaden for att diskutera frdgor om
arbetsmiljo, hdllbart ledarskap och arbetsratt
men &ven budget och verksamhetsplanering.
Vidare fér att 6ka kunskaperna hos cheferna och
skapa en trygghet i deras ledarskap har de gatt
pd utbildningar inom féréindringsledning och
coachande feedback.

Under dret har vi erbjudit HLR-utbildning till ett antall
anstdllda och bland annat arbetat med psykologisk

trygghet.

Anstdllda i andra ldnder

Plan International Sverige séinder inte ut
medarbetare pd léngre uppdrag. Om svenska
medarbetare ska arbeta i andra I&nder ér de
tjianstlediga frén Plan International Sverige och i
stdllet anstdllda via Plan Produktion. De 3-4 personer
som arbetar &t andra Iéinder har arbetat pé distans
frén Sverige under dret.

Utforda personalenkdéter

Under dret har vi skickat ut fyra mer omfattande
enkdter och en kort varje ménad. Den korta versionen
innehdller tvé frédgor: om vi ser fram emot att

gé till jobbet och om vi kan rekommendera Plan
International Sverige som arbetsgivare. Resultaten
skiljer sig en del &t mellan de olika avdelningarna och
enheterna men majoriteten av personalen upplever
att arbetsmiljon forbéttrats under dret.
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Arbetsuppgifter som de anstdllida
utfor

Plan International Sverige &r en insamlingsstiftelse
som samlar in finansiella resurser frén
privatpersoner, institutionella givare, féretag

och filantroper. Detta gér vi genom vdért arbete
inom marknad, givarservice, kommunikation och
pdverkan. Var programavdelning samarbetar med
vara programlénder och vi har stédfunktioner som
IT, HR, ekonomi och internservice som stéttar hela
organisationen.

Jamstalldhets- och
mangfaldsarbete

Jamstdlldhets- och mdngfaldsarbetet ér en
integrerad del av verksamheten och det finns en
hég medvetenhet. Vi fortsdtter arbeta med
kompetensbaserad intervjuteknik vid rekrytering
fér att frémja inkludering, sdkerstdlla en férdomsfri
rekrytering och 6kad mangfald. Under &ret har vi
anvdnt oss av arbetsprover i rekryteringarna foér att
ytterligare sékerstélla att vi endast tar héinsyn till
kompetens.

Kompetensutveckling

| processen fér mal- och utvecklingssamtall

ingdr en mer l&ngsiktig karriérdiskussion som

ligger till grund fér successionsplaneringen. Alla
anstdllda har individuella utvecklingsplaner och
kompetensutveckling sker I6pande béde individuellt
och i grupp. Vi arbetar med 70-20-10-regeln som
utgdngspunkt, det vill séiga att 70 procent av
larandet sker i det dagliga arbetet, 20 procent i
samspel med varandra och 10 procent i [&raktiviteter
som kurser. Plan International Sveriges medarbetare
ar aktiva i det internationella samarbetet och

deltar i utbildningar och arbetsgrupper som bidrar
till att stérka Plan International som en global
organisation. Vi delar ocksé kunskap internt med

till exempel frukostféredrag om allt frédn humanitért
arbete till besdk i véra program.

Forekomst av kollektivavtal

Plan International Sverige har kollektivavtal
genom Fremia med Unionen och Akademikerna,
som bdda har lokala klubbar. Véart nuvarande
kollektivavtal gdller till och med 20 april 2025.



Personalomsdcittning

Plan International Sveriges medarbetare ar
kompetenta, engagerade och ambitiésa — och

vill stérka barns réttigheter runt om i vérlden.

Det ar dock en utmaning att skapa karriérvéigar

i en liten organisation. | stéllet utvecklar vi véra
medarbetare I6pande och i de fall de véxer ur sina
roller gdr de vidare som goda ambassadérer for Plan
International Sverige. Mdnga av véra medarbetare
har yrken ddr vi inte bara konkurrerar med liknande
organisationer som Plan International Sverige, utan
dven 6vriga arbetsmarknaden i Stockholm

dér vi har svérare att konkurrera med 16n.
Personalomsdttningen var under &ret 18 procent.

37



Resultat och stdllning

Plan International Sverige ar en insamlingsstiftelse med syfte att samla in pengar for att stérka barns
rattigheter och flickors lika villkor. Stiftelsen har éven ett dotterbolag, PLAN Sverige Produktion & Férsdéljning AB.
Bolaget hanterar konsulttj@nster som rér vért syfte och dGndamdl och som utférs till andra organisationer inom

federationen.

Intakter

Vér verksamhet méjliggérs tack vare finansiering
frén privata givare, féretag, stiftelser och offentliga
institutionella givare.

Plan International Sveriges totala intékter uppgick
2023/2024 till 438 (464) MSEK, en minskning med 6
procent.

Det ar framfor allt bidragen frén den institutionella
givaren Sida, testamenten och intékter frén

mdénadsgivare som star fér minskningen av intdkter.

Civilsamhdllesstodet frdn Sida har reducerats som
en del av regeringens omlagda bist&ndspolitik.
Dessutom ser vi nu den fulla effekten efter
utfasningen av vart strategiska partnerskap med
Sida inom humanitdrt bistdnd.

Totala intékter under verksamhetsdret 2023/2024
@r 438 MSEK
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Gdvor 259 (274) MSEK -5%

Intékterna frdn méanadsgivare uppgick till 228 (237)
MSEK -4%.

Det har varit ett utmanande &r pd grund av en
fortsatt tuff privatekonomisk situation for ménga av
vara befintliga och potentiella givare med anledning
av hoég inflation och hégre rdntor. Detta innebdr att
ett 6kat antal av véra befintliga givare avslutade sitt
givande eller fortsatt ge pd en I&gre niva.

Ndar det gdller rekrytering av nya faddrar har antalet
nyrekryterade bibehdillits till en Idgre kostnad. Intakter
frén nya engdéngsgivare har ékat. Efter upphandling
av ny leverantér av féltmarknadsféring rullade
rekryteringen av ménadsgivare via den kanalen
igdng igen under varen efter ett uppehdll éver
vintern.

2023(24

@ Mdanadsgivare: 228 MSEK
Engdngsgdvor: 4 MSEK

@ roretag och stiftelser: 6 MSEK

@® Svenska Postkodlotteriet: 21 MSEK
Sida: 129 MSEK

@ CU: 32 MSEK

@ Ovriga bidrag: 18 MSEK
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Nar det gdller rekrytering av nya faddrar har antalet
nyrekryterade bibehdllits till en Iéigre kostnad. Intékter
frén nya engdngsgivare har ékat. Efter upphandling
av ny leverantér av faltmarknadsféring med varvare
rullade rekryteringen av mdnadsgivare via den
kanalen i géng igen under véren efter ett uppehdill
over vintern.

Snittbeloppet fér engéingsgdvor har hoéjts under dret
liksom ingéngsbeloppet nér man blir ménadsgivare.
Befintliga givare har fortsatt vara néjda (86 NKI)
men andra skdl (ekonomiska) har skapat den

hégre avslutsnivén. Engéngsgdvor uppgick till 4

(12) MSEK och vi ser ett generellt skifte mot ett mer
flexibelt givande som &r starkt drivet av humanitéra
katastrofer. Minskningen beror primart pd tvé
extraordindrt stora testamenten féregdende dr.

Intékter frén féretagssamarbeten uppgick till 6

(5) MSEK. Ett stérre samarbete med Telenor har
pdgdtt under dret vilket gett méjlighet till svensk
verksamhet i form av projektet Barns trygghet pd
ndtet. Flera av véra féretagspartnerskap har éven
forlangts under dret. Vart fortsatta partnerskap med
Dagens Industri och Ndringslivets maktigaste kvinna
under dret har bidragit till synlighet mot en relevant
malgrupp privatpersoner och féretag, med fokus pd
vart jamstdlldhetsarbete. Vi har mot slutet av dret
lanserat Féretagsfadder som &r en ny produkt i form
av ett manadsgivande for féretag.

Det &rliga stédet frén Svenska Postkodlotteriet (PKL)
uppgick till 21 (21) MSEK.

Bidrag 179 (190) MSEK -6%

Det totala bidraget var 179 MSEK, varav offentliga
bidrag uppgick till 165 (170) MSEK.

Sida

Bidragen frén Sida uppgick till 129 (150) MSEK. Sida
bidrar till Plan Internationals programverksamhet
i 6ver 25 I&dnder genom framfér allt Idngsiktiga
utvecklingsinsatser.

Minskningen frén Sida dr inom civilsamhdllesstodet
-25 MSEK och humanitért arbete -9 MSEK. De
ambassadfinansierade projekten har ékat med +13
MSEK, det &r framfér allt projekt i Zimbabwe som
okar. Minskningen inom civilsamhaéllesstédet beror
framfoér allt pé att detta har varit vart sista ér av det
femdriga programmet, vilket innebar avslut av flera
aktiviteter under dret. Den évergripande fortsatta
l&gre budgeten d&r ett resultat av regeringens
nedskdrningar som genomférdes under féregdende
verksamhetsdr.

Det Sida-ambassadfinansierade projektet i
Zimbabwe som ska stdrka digitala férdigheter
hos ungdomar gick frén startfasen under férra
verksamhetsdret till full implementering i ér, vilket
ledde till 6kade intdkter.

EU

Intékterna fér bidrag fréin EU, b&de utvecklings- och
humanitért stod, uppgick till 32 (14) MSEK. Okningen
beror framfér allt pd fler bidrag till vért Idngsiktiga

utvecklingsarbete, men dven till humanitért arbete.

Under dret har vi sékrat ny EU-finansiering for

tvd projekt. Det férsta nya EU-projektet i Togo

ska férebygga véldsam extremism, 6ka social
sammanhdlining och motstandskraft samt frdmja
stabilitet och fred i Savanes-regionen i norra Togo.
Det andra nya projektet ska stérka flickors réttigheter
i Somalia genom idrott och konst.

Utdver detta finns det flera EU-finansierade projekt
som fortfarande pdgdr, bland annat i Osttimor,
Zambia och Nigeria.

FN

Bidrag frén FN uppgick till 4 (6) MSEK under dret. Véra
bidrag frdn FN kom frémst frén UNICEF och UNOCHA
med sarskilt fokus p& humanitdra insatser, framfor
allt till vart arbete for att starka skydd av barn i
Etiopien och Nigeria.

Ovriga

Ovriga offentliga och insamlade bidrag uppgick

till 14 (20) MSEK, huvudsakligen frén Svenska
Postkodlotteriet och Radiohjélpen. Minskningen
jamfort med forra dret beror framfor allt pd

bidrag frdn Radiohjalpen, ddr vi under féregdende

verksamhetsar fick medel for fler projekt till stod for
Ukraina.

Med stéd fréin Svenska Postkodlotteriet har viinom
ramen for deras satsning pd flickors utbildning drivit
ett gemensamt projekt med Wateraid som ska éka
kunskapen, bryta tabun och undanréja praktiska
hinder fér menstruerande flickor i Bangladesh.
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Kosthader

Plan International Sveriges kostnader bestdr av dndamadalskostnader samt kostnader fér insamling och

administration.

Andamalskostnader 372 (396)
MSEK

Kostnader for att dstadkomma konkreta och
kvalitetssékrade resultat fér barns réttigheter och

flickors lika villkor bendmns som dndamalskostnader.

De bestdr av programkostnader pd Plan
Internationals programkontor i andra lénder,
programstédskostnader fér personal i Sverige samt
kostnader fér information och opinionsbildning som
bedrivs i enlighet med vdrt syfte.

De minskade édndamadlskostnaderna i kronor

h&nger samman med minskade intékter

vilket gor att vidareférmedlingen av medel till
programverksamhet utanfér Sverige har minskat.
Andel andamdlskostnader i férhéllande till intdkterna
ar fortsatt hog, 85 (85,5) % av insamlade medel. Plan
International Sverige stédjer program i 25 l&énder och
har stérst ndrvaro i Afrika.

Plan International arbetar férebyggande och
I&ngsiktigt, men vi finns ocksé pd plats i akuta
katastrofer. Vart arbete utgdr frén sex tematiska
omrdden: barns rdtt till trygghet och skydd; ratt att
fatta beslut om sin kropp, sin sexualitet och sina
relationer; ratt till utbildning; ratt till delaktighet och
mojlighet att pdverka; stéirka ungas ekonomiska
mojligheter och barns tidiga utveckling och hdlsa.

Sa férdelas kostnaderna
per region 2023/2024

»

Latin- och Sydamerika: 21 %

® Asien:18%

® Mellandstern: 2 %
@ Vvastra Afrika: 25 %

Ostra och sodra Afrika: 34 %
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Insamlings- och
administrationskostnad 66 (70)

MSEK

Insamlingskostnaderna uppgér till 49 (51) MSEK.
Administrationskostnaderna uppgdr till 17 (19) MSEK.

Plan International arbetar for att insamlings-

och administrationskostnader ska vara skdliga i
forhdllande till Gndamadlskostnader samtidigt som vi
féljer riktlinjer, regler och lagar samt sékerstdller god
intern kontroll och uppféljning.

Det finns en mdlséattning och ambition att fortsatt
utveckla system, processer och arbetssatt for att
sdkra framtida intékter och minska insamlings-

och administrationskostnaderna bé&de pd kort och
I&ng sikt genom effektivare processer, effektiva
stédsystem och ett mer automatiserat arbetssatt
inklusive anvéindandet av Al. Under verksamhetséret
har investeringar gjorts i nytt ekonomisystem och
CRM-system.

Sa fordelas kostnaderna per
fokusomrdde 2023/2024

@ Barn och ungas ratt till skydd
fran alla former av vald: 20,6 %

Ungas sexuella och
reproduktiva hélsa och
réttigheter: 41 %

@ Barns och ungas ratt till
delaktighet: 239 %

@ Barns rdtt till utbildning: 4,9 %

Stérka ungas ekonomiska
mdjligheter: 9,6 %



Resultat +-0 (-3) MSEK

Var malsattning dr att nd ett nollresultat och att alla insamlade medel och bidrag anvénds till vart andamdl
utifrdn stadgar och syfte s& snart som mojligt. Plan International Sveriges frdmsta prioritet dr att varna
programverksamheten och att férmedla sé& stora ekonomiska resurser och tekniskt stéd som méjligt till barn

och unga, med ett sdrskilt fokus pa flickor, i de I&énder dar vi arbetar.

Nyckeltal, moderstiftelsen
Belopp i tusentals kronor 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Totala verksamhetsintakter 437 882 463 838 487 951 528 154 519 688
Andamalskostnader 372 007 396 347 416 971 452 854 444 623
Andel i forhallande till totala verksamhetsintakter
Insamlade medel, % 59% 59% 56% 51% 51%
Offentliga bidrag, % 41% 41% 44% 49% 49%
Insamlingskostnader, % 11,1% 11,0% 10,6% 10,7% 11,5%
Administrationskostnader, % 3,9% 4.2% 3,9% 2,8% 3,0%
Summa insamlings- och administrationskostnader,
% 15,0% 15,2% 14,5% 13,5% 14,4%
Medeltal anstéllda 69 76 76 81 91
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Forvaltning, styrning och

ledning

Plan International Sverige &r organiserad som

en stiftelse och styrelsen &r Plan International
Sveriges hogsta beslutande organ, i enlighet

med stadgarna. Plan International Sverige foljer
Giva Sveriges kvalitetskod fér att sdkerstdlla

en effektiv organisation och styrning med en

hég grad av transparens. | enlighet med Giva
Sveriges kvalitetskod har vissa styrdokument
upprdttats och gjorts tillgéngliga pd stiftelsens
hemsida, inklusive arbetsordning fér styrelsen och
beskrivning av hur styrelseledaméter tillsatts. For
den I6pande verksamheten finns ett kansli som
leds av generalsekreteraren, utsedd av styrelsen.
Ytterligare styrdokument finns uppréttade, bland
annat instruktion till generalsekreteraren, strategier,
I&ngsiktig plan, organisation, styrning, ekonomi,
uppfoéljning, internkontroll, riskhantering och
insamling.

Vartannat &r ska stiftelsen sénda en férsékran till
Giva Sverige att samtliga krav enligt kvalitetskoden
uppfyllts. Férsdkran ska granskas och bestyrkas av
revisorn. Detta kommer att genomféras hésten 2024.

Styrelsen leddes av Carl Lindgren. Styrelseledaméter
var inledningsvis Nina Nornholm, Dona Hariri, Anja
Olin Pape, Elias Fjellander och Pernilla Tragdrdh. Dona
Hariri ldmnade styrelsen under dret. Valdes in gjorde
Karin Reuterskiéld och Zandra Kanakaris. Sofia Gadelii
fortsatte som personalrepresentant med Julia
Lindahl som suppleant.

Under rakenskapsdret har styrelsen haft dtta
protokollférda sammantréden. Carl Lindgren och
Elias Fjellander har deltagit pd alla styrelseméten
under dret. Nina Nornholm, Anja Olin Pape och
Pernilla Tréigérdh har deltagit vid alla utom ett. Dona
Hariri deltog pé& tvd moéten innan hon avgick. Karin
Reuterskitld har deltagit vid de tre méten som varit
sedan hon valdes in i styrelsen. Zandra Kanakaris har
deltagit vid de tvé méten som varit sedan hon valdes
in i styrelsen.

Plan International Sveriges ungdomsréd har tvé
observatdrer i styrelsen: Isak Sérling och Smilla Molin.
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Plan International Sveriges kansli leds av
generalsekreteraren Mariann Eriksson i samrdd med
en ledningsgrupp. Ledningsgruppen bestod under
verksamhetsdret av, utdver generalsekreteraren,
program- och péverkanschef Bjérn Holmberg,

som slutade under véren och tillfalligt har

ersatts av Charity Meijer, kommunikations- och
insamlingschef Nathalie Piehl, ekonomichef
Christina Carlsson och HR-chef Ellen Strombdck.
Revisor fér Plan International Sverige ér Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med Erik Albenius som
huvudansvarig revisor. Resultatet av verksamheten
samt stdlliningen vid verksamhetsérets utgéng
framgdr i 6vrigt av efterféljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflédesanalyser med
tillhérande noter.



Ovrig icke-finansiell

information

Anstdlida

Medelantalet anstdllda omrdknade till heltider var
under verksamhetséret 69 (76). Minskningen beror
delvis pd den férsvarade ekonomiska situation som
Sverige befunnit sig i under dret som gjort att vi inte
kunnat tillsétta alla uppkomna vakanser samt att vi
genomgick en omorganisation i april 2024 dar tvd
anstdllda fick avsluta sina anstdliningar pd grund av
arbetsbrist.

Volontdérer och praktikanter

Fyra volontdrer har bland annat hjélpt till med att
packa brev till faddrar och kontrollera att information
och bilder i utskick till véra barnfaddrar ér korrekta
och i linje med vara riktlinjer.

Under dret hade vi sju praktikanter som hade praktik
l&éngre &n tvd veckor var.

Plan International Sveriges
ungdomsrad

Plan International Sveriges ungdomsrdd hade under
verksamhetsdret 11 medlemmar mellan 17 och 22 ér,
spridda frdn Norrbotten till Skéne.

Placeringspolicy finansiella
instrument

Plan International Sverige har som policy att inte
placera insamlade medel i aktier eller vardepapper.
Insamlade medel ska forvaltas pd sedvanliga
bankkonton. Gévor i form av vérdepapper, aktier
och andelar, fast egendom, bostadsratter och |6sére
avyttras utan dréjsmdil
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Vdasentliga hdandelser efter
rdkenskapsarets slut

Sida férvantas ge besked till Plan International Sverige innan september ménads utgdng, kring huruvida
stiftelsen fér méjlighet att ldmna in en ansékan till Sida Civsams civilsamhdllisstérkande program med start
januari 2025. SIDA forvdntas i samband med beskedet informera om omfattning pd& programmet.

Plan International Sveriges
framtida utveckling

Den nya bistdndspolitiken liksom ekonomin fér de
svenska hushdllen fortsatter att pdverka vdara intakter
och darmed dven vér verksamhet. Efter EU-valet i
juni finns ocksd en oro for hur EU:s bistdndspolitik

kan komma att féréindras. Aven ddar har det varit ett
okat fokus pé& - och investeringar i — ekonomiska
intressen, sdkerhet och migration pé bekostnad av
global utveckling och fattigdomsbek&mpning.

For att motverka trenden med minskad finansiering
frén framfoér allt Sida lagger vi extra kraft pd att
starka vart Idngsiktiga engagemang med andra
institutionella givare, s& som EU och FN. Vi har
ocksd framgdngsrikt stéttat flera partnerlénder,
som Togo, Osttimor och Nigeria, i att utéka sin
finansiering fréin dessa givare. Vi fortsatter dven
utforska nya typer av partnerskap, till exempel i
konsortium ddr vi tillsammans med bdde lokala och
internationella organisationer tar fram, séker medel
fér och genomfor projekt. Det ér en modell som blir
allt vanligare fér att genomféra séval utvecklings-
som humanitéra projekt, sarskilt med medel frén
institutionella givare.

Aven om vi ser utmaningar med finansieringen sd
minskar inte behoven runt om i vérlden. Den globala
hungerkrisen fortgdr — dér Gaza nu lagts till listan
over omrdaden dar familjer lever pd& grdnsen till

svdlt — och vi ser dnnu inget slut pd kriget i Ukraina.
Dessutom befinner sig éver 100 miljoner ménniskor
pd flykt. P& grund av detta omvéirridslage fortsétter
vi véra satsningar p&d humanitdra insatser och
kommunikation om barns utsatthet i kriser och
konflikter.
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Det dr ett pdgdende arbete att se éver alla
organisationens intdktsstrommar ur ett strategiskt
perspektiv for att f& en helhetsbild och kunna 6ka
intékterna pd séval kort som I&ng sikt, oavsett om
det galler medel fran institutioner, privatpersoner,
filantroper, stiftelser eller féretag. Ett led i arbetet
for 6kade intdkter dr det fortsatta arbetet med att
starka varumdrket och givarviljan till just oss som
organisation. Var nya grafiska profil liksom det nya
konceptet for extern kommunikation ska bidra till
de mdlen. Automatisering, bland annat genom
nya system och Al-stéd liksom personanpassning,
dar tvé viktiga utvecklingar inom det digitala for att
ytterligare framtidssdkra arbetet.

Arbetsmiljon ar ocksé avgérande for att
framtidssdkra organisationen. Darfér fortsatter vi
att satsa pd en bra arbetsmiljé med fokus pd det
hybrida, dd vi behdver vara pd kontoret for att
kunna vara innovativa och umgds med varandra
men aven fortsatta att kunna arbeta hemma fér att
f& maximal koncentration och férenkla livspusslet.
Kompetensutveckling ar fortsatt centralt under
ndsta verksamhetsdr, med fokus pé Idrande i det
dagliga arbetet och i samspel med varandra. Vi
vet vilka kompetenser som behovs for att leva upp
till véra madl och vért syfte och for att sdkerstalla
att medarbetare har rétt kompetens for rétt roll
kommer vi att behéva kompetensutveckla och Iéra
av varandra.



Resultatréakning
Moderstiftelsen

2023-07-01 2022-07-01

—2023-06-30

Not  -2024-06-30

Verksamhetsintakter

Gavor 2 258 678 742 274 193 406
Bidrag 2 179 140 791 189 565 513
Ovriga intakter 3 62 161 79 146
Summa verksamhetsintakter 437 881 694 463 838 065
Verksamhetskostnader 4,5

Andamalskostnader -372 007 184 -396 347 012
Insamlingskostnader -48 659 673 -51 244 902
Administrationskostnader -17 756 655 -19 303 765
Summa verksamhetskostnader -438 423 512 -466 895 679
Verksamhetsresultat -541 818 -3 057 614
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och valutakursvinster 541 072 108 620
Réantekostnader och valutakursforluster 746 -51 006
Summa resultat fran finansiella investeringar 541 818 57 614
Arets resultat 0 -3 000 000




Balansrékning,
Moderstiftelsen

Not 2024-06-30 2023-06-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for programvara 7 473 693 3745534
Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifter p4 annans fastighet 86 291 120 807
Inventarier 91 440 135 266
Summa materiella anlaggningstillgangar 177 731 256 073
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1150 000 1150 000
Summa anlaggningstillgangar 8 801424 5151 607
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterbolag 23 859 28 034
Ovriga fordringar 309 440 4 662 196
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 236 294 1452 241
Summa Kortfristiga fordringar 2 569 593 6142 471
Kassa och bank 114 833 294 86 436 878
Summa omsattningstillgangar 117 402 887 92 579 349
SUMMA TILLGANGAR 126 204 311 97 730 956
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-06-30

2023-06-30

Eget kapital

Andamalsbestamda medel 4707 137 7 707 137
Reserverat kapital 15 000 000 15 000 000
Balanserat resultat 11 577 181 11577 181
Arets resultat 0 -3 000 000

Summa eget kapital 31284 318 31284 318
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 826 531 4 949 481
Skuld ej nyttjade bidrag 10 40 529 342 29622778
Skuld avseende beslutade, ej utbetalda bidrag 35 062 410 19 024 654
Skatteskulder 534 357 663 031
Ovriga skulder 2 675 225 2962 104
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 9292 128 9 224 590
Summa kortfristiga skulder 94 919 993 66 446 638
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 126 204 311 97 730 956

Forandringar i eget
kapital, Moderstiftelsen

Andamalsbestimda Reserverat Balanserat resultat Totalt eget
medel kapital inkl. arets resultat kapital
Ingdende balans 2023-07-01 7707 137 15 000 000 8577 181 31 284 318
Disposition av foregaende ars resultat -3 000 000 3000 000
Arets resultat 0 0 0 0
Utgaende balans 2024-06-30 4707 137 15 000 000 11 577 181 31284 318
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Kassaflodesanalys,

Moderstiftelsen

2023-07-01

Not -2024-06-30

2022-07-01
—2023-06-30

Lopande verksamheten

Verksamhetsresultat -541 818 -3 057 614
Avskrivningar 1 988 664 96 268
Erhallen ranta 541 072 108 620
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 746 -51 006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av verksamhetskapital 1988 664 -2 903 732
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 3572 878 -2 739 868
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 28 473 355 -26 842 788
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34 034 897 -32 486 388
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella/materiella anlaggningstillgangar -5 638 481 -3 745 534
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 638 481 -3 745 534
Finansieringsverksamheten

Erhallen utdelning 0 0
Lamnat aktieagartillskott 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Okning (+)/Minskning (-) av likvida medel 28 396 416 -36 231 922
Likvida medel vid arets borjan 86 436 878 122 668 800
Likvida medel vid arets slut 12 114 833 294 86 436 878
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Resultatrakning,

Koncern

2023-07-01

Not —-2024-06-30

2022-07-01
—2023-06-30

Verksamhetsintakter

Gavor 2 258 678 742 274 193 406
Bidrag 2 179 140 791 189 565 513
Nettoomsattning 3 841 432 4 327 695
Ovriga intakter 3 62 159 79 148
Summa verksamhetsintakter 441723 124 468 165 763
Verksamhetskostnader 4,5

Andamalskostnader -375 904 307 -400 585 752
Insamlingskostnader -48 659 673 -51 244 902
Administrationskostnader -17 756 655 -19 303 765
Summa verksamhetskostnader -442 320 635 -471 134 419
Verksamhetsresultat -597 511 -2 968 656
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och valutakursvinster 541 693 109 287
Rantekostnader och valutakursforluster 746 -52 016
Summa resultat fran finansiella investeringar 542 439 57 271
Resultat efter finansiella investeringar -55 072 -2 911 385
Skatt 0 3954
Arets resultat -55 072 -2 907 431
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Balansrékning,

Koncern

2024-06-30 2023-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér programvara 7 473 693 3745 534
Materiella anldaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 86 291 120 807
Inventarier 91 440 135 266
Summa materiella anlaggningstillgangar 177 731 256 073
Summa anldaggningstillgangar 7 651 424 4 001 607
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 830 830 213 557
Ovriga fordringar 477 367 4 799 625
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 236 294 1452 241
Summa Kortfristiga fordringar 3 544 491 6 465 423
Kassa och bank 115 965 118 88 101 738
Summa omsattningstillgangar 119 509 609 94 567 162
SUMMA TILLGANGAR 127 161 033 98 568 769
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Balansrékning,

Koncern

EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-06-30

2023-06-30

Eget kapital

Andamalsbestamda medel 4 707 137 7707 137
Reserverat kapital 15 000 000 15 000 000
Balanserat resultat 11 577 181 11577 181
Arets resultat 0 -3 000 000

Summa eget kapital 31284 318 31284 318
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 826 531 4 949 481
Skuld ej nyttjade bidrag 10 40 529 342 29622 778
Skuld avseende beslutade, ej utbetalda bidrag 35 062 410 19 024 654
Skatteskulder 534 357 663 031
Ovriga skulder 2675 225 2962 104
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 9292 128 9 224 590
Summa kortfristiga skulder 94 919 993 66 446 638
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 126 204 311 97 730 956

Forandringar i eget kapital,

Koncern

Andamalsbestimda Reserverat Totalt eget
medel kapital Balanserat resultat Arets resultat kapital
Ingéende balans 2023-07-01 7707 137 15 000 000 11 533 620 -2 907 431 31333 326
Disposition av foregaende ars resultat -3 000 000 92 569 2907 431
Arets resultat 0 0 0 -55 072 -565 072
Utgaende balans 2024-06-30 4707 137 15 000 000 11 626 190 -55 072 31 278 255
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Kassaflodesanalys,

Koncern

2023-07-01

2022-07-01

Lopande verksamheten

Not -2024-06-30

—2023-06-30

Verksamhetsresultat -597 511 -2 968 656
Avskrivningar 1 988 664 96 268
Erhallen ranta 541 693 109 287
Inkomstskatt 0 3 954
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 746 -52 016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av verksamhetskapital 1933 592 -2 811 163
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 2 920 933 -2 814 036
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 28 647 336 -26 711 862
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31 568 269 -29 525 898
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella/materiella anlaggningstillgangar -5 638 481 -3 745 534
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 638 481 -3 745 534
Okning (+)/Minskning (-) av likvida medel 27 863 380 -36 082 595
Likvida medel vid arets borjan 88 101 738 124 184 334

Likvida medel vid arets slut

12,13 115965 118

88 101 739
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Noter

Not 1: Redovisnings- och
véarderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats med tillémpning
av Arsredovisningslagen (1995:1557), BENAR 2012:1
Arsredovisning och Koncernredovisning (K3), Giva
Sveriges styrande riktlinjer for drsredovisning. |
&rsredovisningen har éven vissa upplysningar
l&dmnats som krévs av Svensk Insamlingskontroll.

| koncernredovisningen ingdr dotterféretag ddr
stiftelsen direkt eller indirekt innehar mer &n 50
procent av résterna, eller p& annat sdtt har ett
bestdmmande inflytande.

Koncernens bokslut ér uppréttat enligt
férvarvsmetoden, vilket innebdr att dotterbolagens
egna kapital vid férvarvet, faststdllt som skillnaden
mellan tillgéngarnas och skuldernas verkliga vérden,
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital
ingér hdrigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter férvdrvet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Belopp dr uttryckta i hela kronor om inget annat
anges.

Verksamhetsintdkter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som
organisationen erhdllit eller kommmer att erhdlla for
egen rakning redovisas som intdkt. Intékter vérderas,
om inget sdrskilt anges nedan, till verkliga vardet av
det som erhdllits eller kommer att erhéllas.

Gdvor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot

en tillgéng eller en tjanst som har ett vérde utan

att ge tilloaka motsvarande vérde i utbyte ér en
géva eller ett erhdllet bidrag. Om tillgéngen eller
tjiansten erhdlls darfér att organisationen uppfylit
eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
organisationen har en skyldighet att dterbetala

till motparten om villkoren inte uppfylls, ér det ett
erhdllet bidrag. Ar det inte ett bidrag &r det en gdva.

Gavor

Gdvor redovisas som huvudregel som intékt ndr de
erhdlls.

En gdva som intdktsforts redovisas antingen som
en tillgdng eller en kostnad beroende pé& om gévan
forbrukas direkt eller inte. G&vor som organisationen
avser att stadigvarande bruka i verksamheten
redovisas som anléggningstillgangar. Ovriga gavor
redovisas som omsdttningstillgéngar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.
| de fall organisationen Idmnat en ersattning for
att erhdlla gdvan minskas gévans varde med
ersdttningen.

Gdvor fran faddrar

Avser det mdnatliga belopp som traditionella
faddrar och temafaddrar Idmnar med stdd fér de
lokala utvecklingsprogrammen i Plan Internationals
programiénder.

Ovriga gdvor

Avser gavor frén allménheten, féretag,
organisationer, samfund, privata samt ideella fonder
och stiftelser samt sponsring.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt ndr villkoren for att
erhdlla bidraget har uppfylits. Mottagna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhélla
bidraget uppfylls.

Bidrag som erhdllits for att téicka vissa kostnader
(t.ex. for administration) redovisas samma
rékenskapsér som kostnaden redovisas. Vid flerériga
réikenskapsdr och sdledes redovisas dven intdkten
under flera dr.

Bidrag som hanfér sig till en anléggningstillgédng
minskar anskaffningsvdrdet.

Erhélina bidrag vérderas till det verkliga vérdet av
den tillgdng som organisationen fdtt eller kommer
att fé.
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Nettoomsdattning

Nettoomsdattning dr férsdljning av konsulttjéinster
relaterat till vart syfte och dndamal som utfors till

andra organisationer inom federationen.

Ovriga intdkter

Ovriga intdakter @r intdkter som inte ar primdra for
organisationen. Med évriga intékter avses frémst
stéd och ersdttningar frén myndigheter, exempelvis

Arbetsférmedlingen och Skatteverket.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner:
dndamadls-, insamlings- och administrations-
kostnader.

Organisationen har kostnader, s k samkostnader,
som &r gemensamma fér dndamadls-,
insamlings- och administrationsfunktionerna.
Vanliga gemensamma kostnader &r IT, ekonomi,

internservice och lokalhyra.

Andamélskostnader

Andamadlskostnader ar sédana kostnader som kan
hanféras till organisationens uppdrag enligt dess
stadgar. Hit réiknas dven de till Gndamdlskostnaderna
férdelade gemensamma kostnaderna
(samkostnaderna). Kostnader fér administration som
uppstér som en direkt féljd av en aktivitet/ett projekt,
som uppféljning och rapportering, inom éndamdalet

raknas till Gndamadlskostnader.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader ska dterspegla de

kostnader som organisationen haft fér att samla

in medel och som riktar sig till organisationens
givare. Vara insamlingskostnader bestdr bland
annat av kampanjer, evenemang, reklam,
annonser, personalkostnader i relation till
insamlingsarbetet, utskick och liknande aktiviteter.
Till insamlingskostnader hér dven kostnader foér
varumdrkesbyggande, profilering och positionering
samt de till insamlingskostnader férdelade

gemensamma kostnaderna.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader ér sédana som behdvs

fér att driva och administrera organisationen och
utgér en kvalitetsgaranti fér dndamadlet och for
givaren. Plan Sverige har valt att redovisa samtliga
personalkostnader fér HR- och IT-avdelningen som
administrationskostnad. Andra kostnader som
klassificeras som administration &r revision (exklusive
revision av projektmedel), redovisning, administrativa
system och férsdkringar.
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Leasing

Samtliga av Plan International Sverige
Insamlingsstiftelses leasingavtal kostnadsfors
Idpande (linjart) dver leasingperioden.

Erséattning till anstdllda

Lépande ersattningar till anstallda i form av 16ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsférs i takt med
att de anstdllda utfor tjéinster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som
avgiftsbestédmda redovisas pensionskostnaden det
&r pensionen tjdnas in.

Tillgangar och skulder
Anlaggningstillgadngar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar
vdrderas till anskaffningsvérde minskat med
avskrivning enligt plan.

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider tillédmpas:

Balanserade utgifter for programvara  3-5 dr
IT-inventarier 3ar
5-10 &r
Nedlagda utgifter p&d annans fastighet 5 ér

Ovriga inventarier

Har en materiell anldggningstillgéng pd
balansdagen ett lagre nyttjandevarde dn det
bokférda vdrdet skrivs tillgdngen ner till detta lagre
vérde om det kan antas att vérdenedgdngen ¢r
bestdende.

Finansiella tillgédngar

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp
som berdknas inflyta. Fordringar och skulder i
utléindsk valuta varderas till balansdagens kurs.



Skuld ej nyttjade bidrag

I de fall Plan International Sverige erhdllit bidrag, men
annu inte uppfyllt villkoren redovisas dessa som en

skuld.

Skuld avseende beslutade, ej utbetalda bidrag

Nd&r Plan International Sverige fattat beslut om
utbetalning och meddelat mottagaren, men inte
verkstallt utbetalningen, redovisas detta belopp som

en kortfristig skuld.

Eget Kapital

| posten Andamdlsbestéimda medel i eget

kapital redovisas dnnu inte férbrukade gévor och
andra dndamdlsbestémda medel. Dessa medel
representerar det belopp som d&nnu inte beslutats fér
Plan Internationals dndamdl. En minskning innebar
att ett hogre belopp dn vad som har erhdllits har
overforts till Plan International Inc. och vice versa.
Under dret 6verfoérda medel ingdr i kostnadsposten
Andamaiskostnader, internationella program,

i resultatrékningen. Se éven specifikation till

Balansrdkningen

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprdttas enligt den

indirekta metoden, det vill séga den utgdr fréin
verksamhetsresultatet. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras endast
kassa- och banktillgodohavanden.
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Not 2: Gavor och bidrag

ST e e e e e e e Moderstiftelsen Koncern Moderstiftelsen Koncern
2023/2024 2023/2024 2022/2023 2022/2023

Gavor
Traditionellt fadderskap 143 401 546 143 401 546 154 434 757 154 434 757
Temafadderskap 84 747 913 84 747 913 82 078 466 82 078 466
Enstaka gavor fran allménheten 3242 352 3242 352 2513 454 2513 454
Arv och testamenten 548 252 548 252 9124 674 9124 674
Foretag 5 385 031 5 385 031 4 000 333 4000 333
Ovriga stiftelser och organisationer 353 648 353 648 1041722 1041722
Svenska PostkodFéreningen 21 000 000 21 000 000 21 000 000 21 000 000
Summa 258 678 742 258 678 742 274 193 406 274 193 406

Gdavor som inte redovisats i resultatrdkningen

Gavor som erhdllits, men inte redovisats i resultatrékningen avser till exempel probonotjdnster och
annonsrabatter dar vérdet i SEK inte tagits fram.

Bidrag som redovisats som intikt Moderstiftelsen Koncern Moderstiftelsen Koncern
2023/2024 2023/2024 2022/2023 2022/2023

Ir lade medel (privatrattsliga bidrag)
Radiohjélpen 12 843 394 12 843 394 18 924 463 18 924 463
Svenska PostkodFéreningen 900 183 900 183 834 279 834 279
Summa 13 743 577 13 743 577 19 758 742 19 758 742
Offentliga bidrag
Sida 128 865 977 128 865 977 149 750 483 149 750 483
EU 26 815 167 26 815 167 12 402 451 12 402 451
ECHO 5593 354 5593 354 2016 223 2016 223
UNICEF 2 034 600 2 034 600 4423 932 4423 932
UNOCHA 2088 116 2088 116 1213 681 1213 681
Summa offentliga bidrag 165 397 214 165 397 214 169 806 771 169 806 771
Summa bidrag 179 140 791 179 140 791 189 565 513 189 565 513
Totala insamlade medel bestar av féljande:
Gavor som har redovisats i resultatrdkningen 258 678 742 258 678 742 274 193 406 274 193 406
Privatrattsliga bidrag som har redovisats i resultatrékningen 13 743 577 13 743 577 19 758 742 19 758 742
Summa insamlade medel 272 422 319 272 422 319 293 952 148 293 952 148
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Not 3: Ovriga intékter

Ovriga intdkter bestar framférallt av stéd och ersattningar frén myndigheter, exempelvis Arbetsférmedlingen.

Not 4: Medelantal anstdillda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

Moderstiftelsen Koncern Moderstiftelsen Koncern
2023/2024 2023/2024 2022/2023 2022/2023

Personal, Ioner och sociala kostnader

Medelantalet anstéllda

Antal anstallda 69 73 76 81
Varav man 16 17 16 17
Andel man 23% 23% 21% 21%

Medeltalet anstallda har beréknats med utgangspunkt fran en arsarbetstid pa 1 950 timmar/ar.

Styrelseledaméter och ledningsgrupp

Antal styrelseledamoéter pa balansdagen 7 5

Varav man 2 2

Generalsekreterare och ledningsgrupp 5 5

Varav man 0 1

Loner och andra erséttningar

Styrelse 0 0 0 0
Generalsekreterare 1115144 1115144 1098 398 1098 398
Ovriga anstéllda 37 938 347 40 352 103 39 942 416 42638 513
Totala Ioner och ersattningar 39 053 491 41 467 247 41 040 814 43 736 911
Sociala kostnader 16 867 109 18 061 370 16 920 378 18 160 926
(varav pensionskostnader) 3 201 042 3 503 436 3241758 3 540 943
Pensionspremier f6r samtliga anstallda foljer ITP-planen och inkluderas i beloppen ovan.

Det finns inga avtal om avgangsvederlag till ndgon anstalld eller styrelsemedlem.

Fordelning av pensionskostnader

Generalsekreterare 216 953 207 970

Volontéarer
Antalet volontarer har under rakenskapsaret varit 5 stycken
Antalet praktikanter som arbetat ideellt pa Plan International Sverige under rakenskapsaret har varit 7 stycken.

Not 5: Leasing

Plan International Sverige leasar framfér allt kontorslokaler och utrustning. Kostnadsférda leasingavgifter
uppgér till 5 389 735 Kr (4 789 813 kr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande.

Moderstiftelsen Koncern Moderstiftelsen Koncern

2023/2024 2023/2024 2022/2023 2022/2023

Inom 1 ar 5132 039 5132 039 4908 932 4908 932
2-5 ar 4 982 204 4 982 204 7 817 884 7 817 884
Senare an 5 ar 0 0 0 0
Totala leasingavgifter 10 114 243 10 114 243 12726 816 12 726 816

Avtalet om lokalhyra stréicker sig till 31 oktober 2026.
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Not 6: Immateriella anldggningstiligangar

Moderstiftelsen Koncern Moderstiftelsen Koncern
2023/2024 2023/2024 2022/2023 2022/2023

Anskaffningsvarde
Ingéende balans 12 934 462 12 934 462 9 188 928 9188 928
Arets anskaffningar 5 638 481 5 638 481 3745534 3745 534
Arets utrangeringar -934 303 -934 303
Utgaende balans 17 638 640 17 638 640 12 934 462 12 934 462
Avskrivningar
Ingéende balans -9 188 928 -9 188 928 -9 188 928 -9 188 928
Arets avskrivningar -1910 322 -1910 322 0 0
Arets utrangeringar 934 303 934 303
Utgaende balans -10 164 947 -10 164 947 -9 188 928 -9 188 928
Bokfort varde immateriella anldggningstillgangar 7 473 693 7 473 693 3745 534 3745 534

Arets anskaffning av immateriella anléggningstillgéingar bestér av investering i nytt CRM-system samt nytt
affarssystem.

Not 7: Materiella anléggningstillgéngar

Moderstiftelsen Koncern Moderstiftelsen Koncern
2023/2024 2023/2024 2022/2023 2022/2023

Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 172 580 172 580 172 580 172 580
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Arets utrangering 0 0 0 0
Utgaende balans 172 580 172 580 172 580 172 580
Avskrivningar
Ingédende balans -51773 -51 773 -17 258 -17 258
Arets avskrivningar -34 516 -34 516 -34 515 -34 515
Arets utrangering 0 0 0 0
Utgaende balans -86 289 -86 289 -51 773 -51 773
Bokfort virde nedlagda utgifter pa annans fastighet 86 291 86 291 120 807 120 807
Inventarier
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 751 350 751 350 751 350 751 350
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Arets utrangering -233 588 -233 588 0 0
Utgaende balans 517 762 517 762 751 350 751 350
Avskrivningar
Ingéende balans -616 084 -616 084 -554 331 -554 331
Arets avskrivningar -43 826 -43 826 -61 753 -61 753
Arets utrangering 233 588 233 588 0 0
Utgaende balans -426 322 -426 322 -616 084 -616 084
Bokfort varde inventarier 91 440 91 440 135 266 135 266
Bokfort viarde materiella anlaggningstillgangar 177 731 177 731 256 073 256 073




Not 8: Andelar i koncernféretag

Moderstiftelsen Koncern Moderstiftelsen Koncern

2023/2024 2023/2024 2022/2023 2022/2023

Anskaffningsvarde

Ingédende balans 1 150 000 1150 000
Arets anskaffningar/aktie&gartillskott 0 0
Arets nedskrivning 0 0
Utgaende balans 1150 000 1150 000
Bokfort varde finansiella 1150 000

anlaggningstillgangar 1150 000

2024-06-30 2023-06-30

Plan Sverige Produktion & Foérsaljning

AB,orgnr: 556584-5798, sate: 1150 000 1150 000
Stockholm
Summa andelar i koncernforetag 1150 000 1150 000

Bolagets egna kapital ér SEK 1143 937 och gjorde detta rékenskapsdret ett resultat pd& SEK -55 072

Not 9: Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Moderstiftelsen Koncern Moderstiftelsen Koncern

2023/2024 2023/2024 2022/2023 2022/2023

Forutbetalda hyror 866 511 866 511 749 324 749 324

Ovrigt 1369 783 1369 783 702 917 702 917

Summa foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 2236 294 2236 294 1452 241 1452 241
Not 10: Skuld ej nyttjade bidrag

Moderstiftelsen Koncern Moderstiftelsen Koncern

2023/2024 2023/2024 2022/2023 2022/2023

ECHO 15 365 963 15 365 963 10 399 365 10 399 365

EU 11 955 663 11 955 663 6 092 495 6 092 495

Radiohjélpen 3504 159 3504 159 11 292 987 11292 987

Sida 9444 443 9444 443 611383 611 383

Ovriga 259 114 259 114 1226 547 1226 547

Summa skuld ej utnyttjat bidrag 40 529 342 40 529 342 29 622 778 29 622 778
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Not 11: Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter

Moderstiftelsen Koncern Moderstiftelsen Koncern
2023/2024 2023/2024 2022/2023 2022/2023
Upplupna semesterldner 3960 277 4 441 600 3 809 381 4191 928
Upplupna sociala avgifter 1237115 1459 254 1187 846 1364 674
Ovriga upplupna kostnader 4094 736 4192 098 2 571 348 2662 321
Forutbetalda intékter 0 0 1656 015 1656 015
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 9 292 128 10 092 952 9 224 590 9 874 938
Not 12: Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Moderstiftelsen Koncern Moderstiftelsen Koncern
2023/2024 2023/2024 2022/2023 2022/2023
Banktillgodohavanden 114 833 294 115965 118 86 436 878 88 101 738
Summa likvida medel 114 833 294 115 965 118 86 436 878 88 101 738
Not 13: Stdallda sakerheter
Moderstiftelsen Koncern Moderstiftelsen Koncern
2023/2024 2023/2024 2022/2023 2022/2023
Sparrade bankmedel 500 000 500 000 500 000 500 000
Summa likvida medel 500 000 500 000 500 000 500 000

Spdrrmedel om totalt 500 tSEK finns som Idmnad garanti for det nya hyresavtalet av lokaler till verksamheten.

Not 14 - Véasentliga héndelser efter rakenskapsdrets slut

Fore slutet pd september forvéintas Sida ge besked om huruvida Plan International Sverige fér méjlighet att
l&dmna in en ansékan om Sidas civilsamhdllesstdéd med start januari 2025. Sida férvéntas i samband med
beskedet informera om omfattningen pé programmet.



Arsredovisningens
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AjipAYcfQKZyzRMdqkXpFJui95tzXVMVGtbNbEpLJeTA+T5khJx0sn13VSiT/ScqvKngJ9oezGYR

3y/Gq/K2NI4JHRt0TFPySAHxgJ2eWmaJJjzKuydsrtwRGvzHnU4eH6YrsDSIhrAU+jzZZ3YLS0NB

fUaBeI4IphHAMelacc2svudFxeUL0w3G3KwIKyrW5OqlYWHAvp74ka2ofK5F+6PgtIK1FLxe/oKV
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9TmTWvN4AhZNScQXsuP+srmfpQLR+as+iCBbDFSGWdaA/GBoYK2+4I2SMshJMCrrI0GrNmluHVKC

23fkf/Jmo2q6chdG09HNbSnwwoLgnr3bU9xtvcS4PP9zB5p9tVBlnRJ3

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-09-30T15:41:26.682+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Karin Thyra Maria Reuterskiöld
             195908220303
             SE
        
         
             application/pdf
             Plan International Sverige Årsberättelse 2023-24.pdf
             FM34fAP0TrWBFrlHcvFUFiVsB0aMka0ONeKpfPro36w=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-09-30T17:40:53.023+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Plan International Sverige Årsberättelse 2023-24.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
             {"attachments":[{"index":0,"documentDescription":"Plan International Sverige Årsberättelse 2023-24.pdf","mimeType":"application/pdf","primaryDigestValue":"FM34fAP0TrWBFrlHcvFUFiVsB0aMka0ONeKpfPro36w=","primaryDigestMethod":{"algorithm":"http://www.w3.org/2001/04/xmlenc#sha256"},"secondaryDigestValue":"oLMeqzGfbtNlSx+/oPsZgpkljhO2UoaFEdC0kyxvThs=","secondaryDigestMethod":{"algorithm":"http://www.w3.org/2007/05/xmldsig-more#sha3-256"}}]}
             0
        
    
     
         
             
             
             
             
             sbid-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             CCC559D9D6E24EADA6FBF524B4690758
        
    
     
         
             
                 2024-09-30T17:40:29.445+02:00
                 started-signature-session
                 
                     37.2.63.139
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.5.1 Safari/605.1.15
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-09-30T17:40:30.803+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Plan International Sverige Årsberättelse 2023-24.pdf
                     FM34fAP0TrWBFrlHcvFUFiVsB0aMka0ONeKpfPro36w=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-09-30T17:40:35.365+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-09-30T17:40:53.023+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 Bt6/g3roV2lcV4kHW+6wAht0SbUycY2dju9EFIXNrNI=

 
 
 

 
 TvI6Eus4+SaMgzCQOgjowFVtNPs2LebfxBR2sd/ZRAE=


 
L8tbvoV0ZTtsvUUOsosdD6poAIJz5W0GW+iXVmhyAGwYMx/gwXQbbWeUwfqktyeQw8YWvoNZjrzg

FoeCMSVDRkzTNLD5ZrMJ78gZQwOFdSWt3rDv9AKWCaoQYP4sI553gQ24WJEbbAZ9yWFHJQ0z95Vx

aUhtn1iixJ5YuWyze9dzc06x1rjLtr4L5eDUGWPioJLNrdA09Jq8cgLGGBTHqFr/hYbXukTgBs5C

NrrpUQylfvY054EWI9d+jkyBASS284NeuyINuk5AUy5UcQ/rRoejO7jqydbnInZwmOW0P3xyfN/U

2FOLQwXZHIdZ5uAdH4M3Yz2m2yXbqrD6W9GMUkDInkUdCNCNJ1rqsIUi98iM7U+pzZnEvEq5QSdD

KP6gBJK63SdqsW2ESR80JDJWk5Ugi+12MjaCA2ZSxDpO9xCIFygSkNG60CB7Ofm0JUmTDMYxJ679

LoT2CLQ/xOGiHFWIisavbp3oxbToV1tOUrgYGknwMAU7l96tIA8pYaJs

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z
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DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv
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 VM5RCYXodTDIl3Vavx235sJ589OWd+AvMadcAr06KCo=

 
 
 

 
 VO1iEoY1XlAopjAXT4MA/Pzm9fUhs3nI9lWiUZ7E5tU=


 
wt1NqbLNaLX3qyNi5we/PqcDM0oSSQleamGhPN4X2EeWa520xyC0qc3UByPyTX3GrqJUAUjOR4Ip

W7kQS8THDRBZe+3cgnEelD9ov6bEcHTVuMGT+YPjpEICwBMqYGlhQkJ0Q1AsNASmpAC5TNhIFkcJ

bwgqZFZ9NDxtAFiwLoLx/fD6po6MCf/3iVnRU86zbEpL6BlxxW1LeRkmq794psvnVW23kFOPv0zn

7DMUXT28m8YmIraldnA9d8garBbOkPlOBZHx9rf6zUQmeQltTgkqZN4uUQDLvJtoNHxnMB1J0epY

W/2dkwDD1IyeQA/AGjVnBHLouHd6Z+DfvHCicdfkiFxtwmkhX/yTk4t31zYGKKgUKKHCszrw+HV6

P1Fli4spfTqJ8u52emopq+4gCKwFfUwsFqvJMHPZyl7kdek2dBdSE/OQeKh1ODaikl3Q7pi3OGLu

Pro0t77cxsqbVUuq2fQ9Kn+5V4j5Ka1B218CX5DnNUYh89VdVwvFQcKO

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq
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 rv/z8RtIIhK1VQoFOGhs16eLUz4ghvVRBKzgCzFQJvk=

 
 
 

 
 Vx7UIC4WIU6OJ+qa62w7UF4723G8g51QYxVvg+Sn8/c=


 
lUVdTS8lSTBiMS8MMTpZxt5Gz4zCRn2gH++fAmtER/8PFKlwGzKCRPzhAeF6hK63q3dzB+7oHh1j

WXkFx3BGHjl3gHfWtd05w5QEz6904oDUIWlh0OrizyhWhhlu1Pj1usPpCnjR2xhXlbMxNfzm1L21

+uRtpCQEV8CtoHFIyQqzi+qV8nplUCJUZWoIlBY7Zy8SDaYt4Cs9T5P+ZituI3CnlrJphCB/ZfsX
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FmxlEO1BkHRPko7n650xdewfELGDx6ho56dLas+mFdDDUI1Zwieg7uFb15sPBL/hYqoJNsmka9jQ

HBT2+m4wGdm3oojw0HDwSiu31AMxJOrGI7329qQWLrRkUX+hP8E6qW5bRG55+LAfknqHG069bPOJ

HSa+QdFFHh0L07QimchPowmII0h7J19jAEpLkFfoN3AfQB8+hftZ+Am5WtBfxGa6t1EZIuQLBA45
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